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Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

wir stehen vor immer groReren Herausforderungen die
Infrastruktur einer grundlegenden Daseinsvorsorge flr
unsere Burgerinnen und Blrger aufrechtzuerhalten.

In unseren Aufgabenbereichen sind wir bestrebt,
zukunftsorientiert zu handeln. Eine im nachhaltigen
Sinne sozial und 6kologisch vertragliche wirtschaftliche
Entwicklung, die ein gerechtes gesellschaftliches
Zusammenleben ermdglicht, ist die Voraussetzung fur
den Erhalt unserer Lebensgrundlagen.

Dabei mussen wir vielféltige Herausforderungen wie
Klimawandel, wachsende Ungleichheiten, demogra-
phische Verdanderungen etc. berlcksichtigen. Aber

als kleine Gemeinde fallt es uns oft schwer, diesen
zunehmend komplexeren Anforderungen gerecht zu
werden. Unsere Aktivitdten nachhaltig auszurichten,
ist eine zusatzliche Herausforderung, da personelle
und finanzielle Kapazitaten fehlen, obwohl unsere
Leistungen direkt dort ankommen, wo Menschen leben
und arbeiten. Deshalb ist es gerade diese Nahe, die die
Bedeutung unterstreicht, die uns bei der Umsetzung
von Nachhaltigkeit zukommt.

Wir sind uns bewusst, dass wir wichtige Impulse fur
Veranderungen in der unmittelbaren Lebenswelt von
Blrgerinnen und Birgern setzen kénnen. Wenn es
darum geht, neue Wege zu beschreiten, wollen wir ein
Motor dafiir sein. In diesem Sinne wollen wir Offent-
lichkeit herstellen, eine Anerkennungskultur etablieren,
die Motivation starken und somit ein Vorbild fir Nach-
haltigkeit sein.

Ganz personlich verstehe ich Nachhaltigkeit weniger als
Themenfeld, sondern als Denk- und Handlungsprinzip.

Um dem Spannungsverhdltnis nachhaltige Entwicklung
bei knappen Ressourcen strukturiert zu begegnen, hat
sich die Gemeinde Hude (Oldb) in Kooperation mit dem
Landkreis Oldenburg dazu entschlossen, an dem Projekt
,Global Nachhaltige Kommune Niedersachsen I11“ teil-
zunehmen. Hauptziel des Projektes fir die Gemeinde
Hude (Oldb) ist es, kommunale Handlungsempfeh-
lungen im Kontext der Agenda 2030 zu entwickeln. Der
Nachhaltigkeitsgedanke soll auf allen Handlungsebenen
als Querschnittsaufgabe etabliert und strukturiert
werden. Viele bereits umgesetzte EinzelmalRnahmen
sollen geblndelt, transparent dargestellt und

Abbildung 1: Jérg Skatulla, Birgermeister Gemeinde Hude

Verbesserungsmoglichkeiten flr deren Umsetzung auf
kommunaler Ebene erarbeitet werden.

An dieser Stelle bedanke ich mich fir die Projektbe-
gleitung und Zusammenarbeit bei Birgit und Linda
Bohm von ,,mensch und region” stellvertretend fur das
gesamte Team der Servicestelle ,Kommunen in der
Einen Welt” (SKEW). Fur die besonderen Leistungen
im Rahmen der Mitarbeit in der Steuerungsgruppe
bedanke ich mich bei meinem Team aus der Verwal-
tung. AuRerdem bedanke ich mich beim Landkreis
Oldenburg fur die kooperative Zusammenarbeit und
den gemeinsamen verwaltungsibergreifenden Steue-
rungsgruppensitzungen zu einzelnen Handlungsfeldern.
Die konstruktiven Sitzungen haben gezeigt, dass das
Thema Nachhaltigkeit weder an Verwaltungs- noch an
Gemeindegrenzen Halt macht.

Mit dem Ergebnis dieser Projektphase, das wir als
Zwischenergebnis verstehen, ist die nachhaltige Ent-
wicklung der Gemeinde Hude (Oldb) selbstversténdlich
nicht fertig. Das notige Bewusstsein und die notigen
Veranderungen erfordern eine gemeinsame Zusam-
menarbeit aller gemeindlichen Akteure aus der Birger-
schaft, der Politik, der Wirtschaft und der Verwaltung.
Auf Basis dieser Grundlage kénnen wir an strukturellen
Verbesserungen gezielt weiterarbeiten.

Ich freue mich, dass ich meinen Beitrag zu dieser nach-
haltigen Entwicklung leisten darf.

,Sei du selbst die Verdnderung,
die du dir wiinschst fir diese Welt.”
(Mahatma Gandhi)
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Was heiflt Nachhaltigkeit?

Die Entstehung des Begriffs Nachhaltigkeit und
damit auch dessen erste Definition wird bereits in
die Anfdnge des 18. Jahrhunderts zurtickgefiihrt.
Der Oberberghauptmann Carl von Carlowitz emp-
fiehlt im Jahr 1713 in Bezug auf die Bewirtschaftung
des Waldes eine ,continuierliche, bestandige und
nachhaltende Nutzung”. Dies fihrt zu dem noch
heute glltigen Grundsatz, dass in einem Jahr nur
so viel Holz geschlagen werden soll, wie auch
nachwachsen kann und damit der Wald dauernd
erhalten und bewirtschaftet werden kann.

Im Auftrag der Vereinten Nationen wurde 1987
von der sogenannten Brundtland-Kommission der
Bericht ,Unsere gemeinsame Zukunft” verfasst.
Globale Probleme wie Armut, Wistenbildung

und Waldzerstérung, gewaltsame Konflikte, die
Verschmutzung von Luft und Gewassern und die
Ubernutzung der Rohstoffe wurden nicht mehr iso-
liert betrachtet. Vielmehr wurde betont, dass diese
Probleme gemeinsame Ursachen haben und auch
nur gemeinsam zu l6sen sind. Die Kommission hat
die bekannteste und auch heute noch verwendete
Definition fir Nachhaltige Entwicklung formuliert:

»,Nachhaltige Entwicklung ist eine ,, Entwicklung,
die die Bedirfnisse der heutigen Generationen
befriedigt, ohne zu riskieren, dass kinftige
Generationen ihre eigenen BedUrfnisse nicht
befriedigen konnen”.

In diesem Verstandnis driickt sich die Verant-
wortung der Menschen fur die nachfolgenden
Generationen aus, was auch mit dem Begriff der
Generationengerechtigkeit beschrieben wird.
Ebenfalls entscheidend ist jedoch auch, dass alle
Menschen, die gegenwartig auf der Erde leben, die-
selben Chancen auf ein menschenwdrdiges Leben
in einer intakten Natur haben. Das wird mit dem
Begriff der ,Verteilungsgerechtigkeit” beschrieben.
Die VerknUpfung von 6konomischen, sozialen und
okologischen Kriterien fir jetzige und zukinftige
Generationen bildet somit die Grundlage fir eine
global nachhaltige Entwicklung. Der Brundtland-
Bericht gilt als der Beginn des weltweiten Dialogs

Uber Nachhaltigkeit. Ein weiterer Meilenstein ist die
Verabschiedung der Agenda 21 auf der Konferenz
der Vereinten Nationen fir Umwelt und Entwick-
lung 1992 in Rio de Janeiro.

Die Agenda 2030 fiir eine
nachhaltige Entwicklung

Gut zwei Jahrzehnte, im September 2015, spater
haben die Vereinten Nationen auf ihrer General-
versammlung mit 193 Staaten die Agenda 2030 fir
nachhaltige Entwicklung verabschiedet. Sie wurde
mit breiter Beteiligung der Zivilgesellschaft in aller
Welt entwickelt und stellt einen Meilenstein in der
jingeren Geschichte der Vereinten Nationen dar.
Die Lander der Erde machen damit deutlich, dass
die globalen Herausforderungen nur gemeinsam
l6sbar sind. Kernstilick der Agenda sind die 17 Ziele
fir eine nachhaltige Entwicklung (Sustainable
Development Goals, SDGs). Sie skizzieren in 169
Unterzielen wie auf der Erde bis zum Jahr 2030 der
wirtschaftliche Fortschritt mit sozialer Gerechtigkeit
verknipft wird und dabei die 6kologischen Lebens-
grundlagen erhalten bleiben. Alle Lander der Erde
sind aufgerufen, diese Ziele in ihre nationale Politik
zu integrieren und umzusetzen. In Deutschland
wurden die globalen Nachhaltigkeitsziele in die
Nachhaltigkeitsstrategie aufgenommen, die fur alle
Ministerien gilt und regelmaRig Uberarbeitet wird.
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Die 17 Nachhaltigkeitsziele

DIE SDGs
IM UBERBLICK

3 GESUNDHEIT UND WOHLBEFINDEN
Ein gesundes Leben sicherstellen
und Wohlbefinden fiir alle
Altersgruppen férdern

1 KEINEARMUT
Armut in allen Formen
und tiberall beenden

2 KEINE HUNGERSNOT
Hunger beenden, Nahrungssicherheit und
verbesserte Erndhrung erreichen und
nachhaltige Landwirtschaft fordern
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\ 10 REDUZIERTE
UNGLEICHHEITEN
Ungleichheit innerhalb
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reduzieren
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11 NACHHALTIGE STADTE UND GEMEINDEN
Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher,
widerstandsfahig und nachhaltig machen

12 VERANTWORTUNGSVOLLER KONSUM & PRODUKTION
Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster sicherstellen

N Bewahrung und nachhaltige
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und den Verlust der biologischen Vielfalt aufhalten.

16 FRIEDEN, GERECHTIGKEIT UND STARKE INSTITUTIONEN
Forderung friedlicher und integrativer Gesellschaften fiir eine nachhaltige
Entwicklung. Allen Menschen Zugang zu Justiz ermoglichen und effektive,
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¥, W For Sustainable Development . :
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www.globalgoals.org



Nachhaltige Entwicklung in
Niedersachsen

Viele Bundeslander folgen diesem Beispiel und
verfassen landesweite Strategien und Programme.
Die niedersachsische Landesregierung hat zwei
Dokumente, die die Ziele der Agenda 2030 im

Blick haben. 2015 wurden Entwicklungspolitische
Leitlinien erarbeitet. Diese Leitlinien zeigen die
Grundprinzipien der niedersachsischen Entwick-
lungspolitik auf und benennen Handlungsfelder fir
zukUnftige Aktivitaten. Entwicklungspolitik wird zur
Querschnittsaufgabe der Ressorts und sollen in allen
Ministerien verankert werden. Dies spiegelt sich bei
den Partnerschaften des Landes mit Eastern Cape
in Stidafrika oder mit Tansania wider. Unterstitzt
werden nachhaltige Projekte von der beruflichen
Bildung bis zum Klimaschutz, vom Jugendaustausch
in Schule und Sport bis zum Wasser- und Abfallma-
nagement sowie zur Energieeffizienz. In der nieder-
sachsischen Nachhaltigkeitsstrategie aus dem Jahr
2017 werden in 26 Handlungsfeldern Ziele und Indi-
katoren benannt, wie eine Nachhaltige Entwicklung
fir Niedersachsen gestaltet und Uberprift werden
soll. Der Fortschrittsbericht aus dem Jahr 2021
knlpft daran an und zeigt die bisherige Entwicklung
anhand von 69 Indikatoren auf, die den entspre-
chenden 17 Nachhaltigkeitszielen zugeordnet sind.

1. NACHHALTIGE ENTWICKLUNG ALS LEITBILD

Die Rolle der Kommunen

In internationalen und nationalen Beschliissen und
Strategien wird betont, dass die Staaten alleine
diese anspruchsvolle Aufgabe nicht |6sen kdnnen,
sondern dafir auch die Verbande, die Unternehmen
und ganz besonders die Kommunen bendétigen.

... die Kommunen sind wesentliche Akteure
und treibende Kraft zur Erreichung der
Agenda 2030“

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie 2020

... FUr eine Landesnachhaltigkeitsstrategie sind
die Kommunen unverzichtbarer Akteur.”

Nachhaltigkeitsstrategie flir

Niedersachsen 2021

Von der Sozialarbeit, der Gesundheitsvorsorge, dem
Engagement flr Bildung, Armutsbekampfung und
Gleichstellung Uber die Wirtschaftsférderung bis hin
zur Verkehrs- und Bauplanung, der Entwicklungspo-
litik und dem Umwelt- und Klimaschutz bilden die
Aktivitaten der Kommunen auch die Themen der
Agenda 2030 ab. In den Kommunen leben, arbeiten
und konsumieren die Menschen. Sie nutzen Ver-
kehrswege und Energietrager, sie entsorgen ihren
Mull, sie bilden sich fort und sie gehen Freizeitak-
tivitdten nach. In Partnerschaften mit Kommunen
im globalen Stiden gestalten sie den Austausch von
Kenntnissen, Erfahrungen und Sichtweisen. Daher
werden in Stadten und Gemeinden auch die ver-
schiedenen Bedirfnisse und Zielkonflikte besonders
deutlich. Allerdings bieten sich vor Ort auch beson-
dere Moglichkeiten der Begegnung, des Dialogs und
damit auch der gemeinschaftlichen Entwicklung von
Ldsungen.
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2. DAS PROJEKT ,,GLOBAL NACHHALTIGE
KOMMUNEN IN NIEDERSACHSEN“

Im Jahr 2016 startete in Niedersachsen ein Prozess
zur Umsetzung der Agenda 2030 und der 17
globalen Nachhaltigkeitsziele auf der kommunalen
Ebene. Die Servicestelle Kommunen in der Einen
Welt (SKEW) von Engagement Global flihrte mit
Unterstitzung des Landes Niedersachsen und der
kommunalen Spitzenverbande eine Befragung aller
niedersachsischen Kommunen durch. In vier regio-
nalen Fachtagungen informierten und vernetzten
sich kommunale Akteure. Hier wurde deutlich, wie
vielfaltig die Ansdtze bereits sind: Stadte-Partner-
schaften, Faire Trade-Aktionen, kulturelle Veranstal-
tungen, integrierte Stadtentwicklungsprozesse oder
Klimaschutzkonzepte sind einige Beispiele. Was
haufig fehlte, war eine Bindelung dieser Aktivitaten
und eine fachibergreifende Abstimmung Uber die
Ziele, die prioritaren Handlungsfelder und die ent-
sprechenden Zusténdigkeiten bei der Umsetzung.

Das Projekt ,Global Nachhaltige Kommune in
Niedersachsen” setzte hier an. In einer ersten Phase
entwickelten 12 niedersachsische Gemeinden,
Stadte und Kreise von Ende 2018 bis Ende 2019
Strategien zur Verankerung und Umsetzung der
globalen Nachhaltigkeitsziele. An deren Erfahrungen
knlpfte die zweite Runde an, die von Ende 2020

bis Ende 2021 mit neun Kommunen umgesetzt
wurde. Diese Runde war gepragt von der Corona-
Pandemie, durch die ein personlicher Austausch
deutlich erschwert war. Der Zeitraum der dritten
Runde war von Anfang 2022 bis Ende 2023 mit nun
16 Kommunen. Davon haben 10 Kommunen bereits
in den vorangegangenen Phasen Handlungspro-
gramme erstellt, die zu einer Nachhaltigkeitsstra-
tegie weiterentwickelt wurden. Sechs Kommunen
waren neu im Projekt und befassten sich zundchst
mit der Bestandsaufnahme, die Basis fur die dann
folgenden Handlungsprogramme war.
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So sind nun 27 Kommunen Teil des GNKN-Netz-
werks Niedersachsen! Sie stellen einen Querschnitt
der kommunalen Landschaft in Niedersachsen dar:
Samtgemeinden, Mitgliedsgemeinden, Einheits-
gemeinden, Grol3-, Mittel- und Kleinstadte sowie
Landkreise sind mit im Boot!

Die Ziele des Projekts blndeln sich in zwei zentralen
Punkten:

- Bewusstsein schaffen fur die globalen Auswir-
kungen des kommunalen Handelns!

- Die Nachhaltigkeitsziele als Querschnittsthemen
im Verwaltungshandeln verankern!

Jede Kommune ist anders — daher galt auch fur

das Projekt, dass jede Kommune im Rahmen ihrer

Bedurfnisse, ihrer Ausgangslage und Handlungs-

moglichkeiten Beratung und Unterstltzung erhalt.

Zentrale Bausteine des Projektes waren:

1. Bestandsaufnahme: Ein Uberblick zu vorhande-
nen Konzepten zeigte Anknipfungspunkte.

2. Kernteams und Steuerungsgruppen: Der
Querschnittscharakter wird deutlich, wenn sich

innerhalb eine Kommune Personen aus allen
Bereichen der Verwaltung austauschen.

3. Netzwerktreffen: Drei bis finf Vernetzungstref-
fen fur alle beteiligten Kommunen waren Gele-
genheiten des Austausches, des Kennenlernens
guter Beispiele und der gegenseitigen Beratung.

4. Erstellung eines Handlungsprogramms fiir Nach-
haltigkeit bzw. einer Nachhaltigkeitsstrategie:
Jede Kommune beschreibt flr ihre Verwaltung,
Kommunalpolitik und die Offentlichkeit die Er-
gebnisse des Projektes und skizziert, wie sie sich
dauerhaft fur eine global nachhaltige Entwick-
lung vor Ort einsetzt.

Das Auftakttreffen erfolgte noch digital, die wei-

teren Treffen konnten jedoch endlich wieder in

Prasenz durchgeflihrt werden. In diesen Treffen

erfolgten zum einen Inputs und Praxisbeispiele zu

den Themen der globalen Verantwortung wie Faire

Beschaffung und kommunale Partnerschaften. Zum

anderen waren der Austausch der Kommunen tber

ihre Aktivitaten und die weiteren Schritte auf dem

Weg zum Handlungsprogramm bzw. zur Nachhaltig-

keitsstrategie wichtige Programmpunkte.
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Ergdnzt wurden die Treffen der beteiligten

Kommunen durch themenorientierte Online-Aus-
tausche, an denen alle 27 Kommunen des nieder-
sachsischen GNK-Netzwerks teilnehmen konnten.

Beim Abschluss des Projektes prasentierten alle
Kommunen ihre Ergebnisse und wurden in ihrer
Arbeit gewirdigt. Dieser ,,Projektabschluss” setzte
den Startpunkt fir die nun folgende Umsetzung mit
einem kontinuierlichen Monitoring und einer damit
einhergehenden Verstetigung. Das Engagement flr
die globale nachhaltig Kommune geht also weiter!
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3. DIE GEMEINDE HUDE AUF DEM WEG ZUR
GLOBAL NACHHALTIGEN KOMMUNE

3.1 Die Gemeinde stellt sich vor

Die Gemeinde Hude (Oldb) ist ein beliebter

und attraktiver Wohn- und Wirtschaftsstandort
mitten im Oldenburger Land, die von einer hohen
Lebensqualitat gepragt ist. Die Menschen sind
aufgeschlossen und herzlich. Sie verlieren aber
auch manchmal auf sympathische Weise nur wenig
Worte, sondern packen lieber an. Hier sagt man
Moin und man befindet sich in einer landschaft-
lich sehr reizvollen Gegend. Gleichzeitig ist die
Gemeinde Hude (Oldb) eingebettet zwischen den
Stédten Oldenburg und Bremen. Die Nordsee ist
nicht weit weg und auch die benachbarten Nieder-
lande sind schnell zu erreichen.

In der drittgroRten Kommune im Landkreis Olden-
burg leben Giber 16.000 Einwohnerinnen und
Einwohner. Neben den Grundzentren Hude und
Waisting gibt es zahlreiche landliche Ortschaften,
deren Struktur weitgehend erhalten ist. Die Wohn-
angebote in der Gemeinde sind sehr vielfaltig und
reichen von grofRziigigen Grundstlcken in den
AufRenbereichen Uber die klassische Einfamilien-
hausbebauung hin zu Mehrparteienhdauser mit
Zentrumsnahe. Die Wohnformen fiir Singles sowie
flr dltere Personen nehmen stetig zu. Mit den
vielfdltigen Betreuungsangeboten im Kinder- und
Jugendbereich nimmt Hude als sehr familienfreund-
liche Gemeinde eine Spitzenposition ein.

Die Gemeinde Hude (Oldb) bietet ein wirtschafts-
freundliches Klima und ideale Voraussetzungen
fir die Ansiedlung von Unternehmen. Aufgrund
der glinstigen Verkehrsanbindungen und einer
modernen Infrastruktur gibt es beste Vorausset-
zungen flr die Ansiedlung von Betrieben. Viele
namhafte Firmen sind seit Jahren erfolgreich in
Hude tatig.

Der staatlich anerkannte Erholungsort Hude
besticht zudem durch seine breiten kulturellen und
landschaftlichen Reize sowie dem damit verbun-
denen Freizeitwert. Mittelpunkt der vielen Sehens-
wirdigkeiten ist der historische Klosterbezirk mit
der Ruine des ehemaligen Zisterzienserklosters
von 1232 und der bis heute erhaltenen Torkapelle.
Der Urwald Hasbruch mit seinen teilweise Uber

1000-jahrigen Eichen sowie die Lage Hudes im
Naturpark Wildeshauser Geest sind weitere her-
ausragende Besonderheiten. Die zahlreichen Kul-
turaktivitdten und Freizeiteinrichtungen runden das
Bild ab und machen Hude zu einer I(i)ebenswerten
Gemeinde.l

3.2 Wo steht die Gemeinde Hude in
Sachen Nachhaltigkeit?

In Abstimmungsrunden mit den Vertretenden

der jeweiligen Fachbereiche wurden die bisher
durchgefthrten und laufenden Aktivitaten in Form
einer Bestandsanalyse entsprechend der 17 UN-
Nachhaltigkeitsziele zusammengestellt. Dabei hat
sich herausgestellt, dass die Gemeinde Hude (Oldb)
nicht bei 0 anfangt, wenn es um die nachhaltige
Entwicklung der Gemeinde geht.

Im Gegenteil: die Kommune kann schon auf Gber
60 MalRnahmen, Projekte und Aktivitaten schauen,
die zur Umsetzung der 17 UN-Nachhaltigkeitsziele
(SDGs) beitragen. Diese sind und waren, auch
ohne, dass sich die Gemeinde Hude (Oldb) das
Thema Nachhaltigkeit explizit vorgenommen hat,
Bestandteil der alltéglichen Arbeit. Das Denken

ist schon vorhanden. Es fehlte allerdings, sich auf
eine gemeinsame Linie, ein Konzept und erste
Schwerpunktthemen in der Verwaltung zu einigen,
um diese dann der Politik und der Offentlichkeit zur
weiteren Diskussion zu stellen und die Ergebnisse
kontinuierlich weiterzuentwickeln. In einer engen
Zusammenarbeit der gesellschaftlichen Akteure
und Akteurinnen der Gemeinde Hude (Oldb) wird
es moglich sein, den Herausforderungen der Gegen-
wart Losungen fur die Zukunft unserer Gemeinde
und der in ihr lebenden Menschen gegentiiber zu
stellen. Um nicht alle rund 60 MaRnahmen und
Aktivitaten hier aufzulisten, wird zu jedem Thema
exemplarisch aufgefihrt, was wir dazu beitragen.
Gern kdnnen Sie als Person, die unser Handlungs-
programm liest, Ergdnzungen und Hinweise an uns
Ubermitteln. So wird unsere Bestandserfassung
gleichzeitig auch ein Controllinginstrument.

1 vgl. Gemeindeportrait der Gemeinde Hude


https://www.hude.de/portal/seiten/gemeindeportrait-900000047-25300.html

3.

12

Zudem ist die Bestandserfassung das Ergebnis der
Gesprache und Analysen innerhalb der Verwaltung.
Sie wurde den politisch Vertretenden vorgestellt.
Eine Erganzung der Aktivitdten aus der Offentlich-
keit und eine breite Diskussion der Ziele mit der
Offentlichkeit stehen noch aus und sind wesentli-
cher Bestandteil der Verstetigung des Prozesses zur
Umsetzung der Agenda 2030 in der Gemeinde Hude
(Oldb). Wir sind auf dem richtigen Weg, unsere
Gemeinde zu einer nachhaltigen, zukunftsfesten
und anpassungsfahigen Gemeinde zu entwickeln,
der es gelingt, den Wind der Herausforderungen zu
nutzen, ohne das Ziel einer gliicklichen, gesunden
und gemeinsamen Zukunft fir unsere Kinder und
alle Menschen aus dem Blick zu verlieren.

Ein erster Ansatz das Thema mit der breiten
Offentlichkeit zu thematisieren, ist die Huder Nach-
haltigkeitsmesse, die im September 2022 erstmalig
stattfand und in Folge alle zwei Jahre geplant ist.
Dementsprechend soll sie wieder 2024 — voraus-
sichtlich im Frihjahr — stattfinden. Hier prasentieren

sich Unternehmen und Akteur*innen der Nachhal-
tigkeit, ggf. zu einem oder mehreren ausgewéhlten
Themen, diskutieren Akteur*innen miteinander
Uber herausfordernde Fragen, z. B. das nachhaltige
Bauen und Wohnen, lernt die Verwaltung, was

den Menschen der Gemeinde wichtig ist, was sie
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sich vorstellen, wiinschen und wo sie Herausforde-
rungen sehen.

3.3 Wo wollen wir hin?

Die Gemeinde Hude (Oldb) hat sich schon langer
mit Fragen der zukinftigen Entwicklungspotentiale
auseinandergesetzt. Um mehr Sicherheit bei der
Frage zu erhalten, was zu tun ist, um sich zukunfts-
sicher aufzustellen, hat die Gemeinde mehrere
Gutachten in Auftrag gegeben und unter anderem
begonnen, Baugebiete nachhaltiger zu entwickeln.
Mit der Teilnahme an dem Projektvorhaben

GNKN Il der SKEW/Engagement Global hat sich
neben einer Demographiestudie fir die gesamte
Gemeinde und einer Organisationsuntersuchung
innerhalb der Verwaltung die Chance einer dritten
Perspektive ergeben, der Frage, was konkret zu
tun ist, um die Agenda 2030 mit einer globalen
Perspektive umzusetzen. Dies meint, dass die Akti-
vitaten der Gemeinde Hude (Oldb), der Menschen,
die in Hude leben und die Entscheidungen, die die
Verwaltung trifft, zum Teil weitreichende bis hin zu
globalen Folgen haben. Aus diesem Grunde sollte
das im Rahmen des GNKN — Prozesses erstellte
Handlungsprogramm anhand von ausgewahlten
Schwerpunkten deutlich herausarbeiten, was die
Gemeinde tun kann, um die Herausforderungen, die
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sich durch nicht nachhaltiges Verhalten zunehmend
zeigen, zu bewaltigen und so die Folgen unseres
Handelns fur Menschen in anderen Teilen der Welt
und fir die nachfolgende Generationen deutlich
abzumildern. Dies betrifft zahlreiche Bereiche. Im
sozialen Bereich, z. B. faire Arbeitspldtze in anderen
Landern der Welt, im 6kologischen Bereich die
Belastung unserer Lebenswelt und der Lebenswelt
in anderen Landern, der zukunftsfahige Umgang

mit endlichen Ressourcen, die wir fiir unseren
Energie- und Produktionsbedarf, sogar fur ganz
elementare BedUrfnisse wie Essen und Wohnen,
verbrauchen. Da kann unsere Produktions- und Kon-
sumweise wesentlich dazu beitragen, im Kreislauf
zu wirtschaften bzw. so zu wirtschaften, dass keine
Reststoffe entstehen, die wir nicht weiterverwenden
oder die folgenlos der Natur zugefiihrt werden
kénnen.

Dementsprechend haben wir im Verlaufe dieses
Prozesses zwar noch kein Leitbild erarbeitet, da
hierfir alle Bereiche zu betrachten sind, aber in
ausgewahlten Schwerpunktbereichen haben wir
die Ziele beschrieben, die wir erreichen mochten
und haben sie ,Reiseziele” genannt, denn es ist wie
eine gemeinsame Reise. Wir sitzen alle im selben
Boot oder zumindest sollten wir unsere Reiseziele
gemeinsam beschreiben, denn nur, wenn wir
gemeinsam dieselben Ziele verfolgen, konnen wir
uns gegenseitig unterstitzen und starken.

3.4 Wie sind wir an die Aufgabe
herangegangen?

Fir die erfolgreiche Entwicklung der Nachhal-
tigkeitsempfehlungen in Form eines Handlungs-
programmes wurden zwei verwaltungsinterne
Arbeitsgremien eingerichtet. Beide Arbeitsgremien
waren intensiv in die Erarbeitung der Bestandsana-
lyse sowie des hier vorliegenden Handlungspro-
grammes eingebunden.

Das Kernteam

Die Zusammensetzung des Kernteams bestand

aus dem Burgermeister Herrn Jorg Skatulla, Frau
Celine Unglaube, Bereich Gemeindeentwicklung
und Frau Birgit Bohm, Beraterin der SKEW. Ziel der
Arbeit des Kernteams war die Vorbereitung der
Steuerungsgruppensitzungen sowie die Bearbeitung
von Herausforderungen, die Teilnahme an den
Vernetzungstreffen sowie die finale Bearbeitung des
Handlungsprogramms.

Treffen der Steuerungsgruppen der Gemeinde Hude (Oldb) und
des Landkreises Oldenburg

Die Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe setzte sich aus den jeweiligen
Fachbereichsleiter*innen sowie dem Wirtschaftsfor-
derer zusammen.

Drei der flnf Steuerungsgruppensitzungen fanden
gemeinsam mit der Steuerungsgruppe des Land-
kreises Oldenburg statt. So konnten Schnittstellen
und gemeinsame Fragestellungen diskutiert sowie
gegenseitig thematische Impulse und Unterstiitzung
gegeben werden.
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4. DIE HANDLUNGSFELDER DER
GEMEINDE HUDE (OLDB)

Zu Beginn des Projektes wurde die eingangs
erwahnte Bestandsanalyse mit den jeweiligen Fach-
bereichsleitungen sowie dem Wirtschaftsforderer
durchgefiihrt. Die Bestandsanalyse zeigt auf, was
bisher erreicht worden ist und welche Heraus-
forderungen zuklnftig daraus abgeleitet werden
kdnnen, denn diese soll stetig fortgeschrieben
werden. Aufgrund des groReren Umfanges und der
Tatsache, dass sie fortgeschrieben werden soll, ist
die Bestandsanalyse auch eine Grundlage fir das
Controlling, die Fortschreibung und den politischen
Rickblick darauf, was wir in den jeweiligen Jahren
von den gesetzten Zielen erreicht haben. Im
Verlaufe der Vorstellung der Inhalte der jeweiligen
Handlungsfelder auf den folgenden Seiten werden
immer auch ausgewahlte Aktivitaten aus der
Bestandsanalyse aufgefihrt. Diese sind nicht voll-
standig, sondern werden exemplarisch vorgestellt.

Die ausgewahlten Handlungsfelder sind somit
Ergebnis der Bestandsanalyse, aber vor allem

auch der Herausforderungen, denen sich die
Gemeinde Hude (Oldb) gegenlibersieht. Dies sind
insbesondere die Energiewende, nachhaltiges

und bezahlbares Bauen und Wohnen, der global
faire und nachhaltige Handel bzw. die nachhaltige
Beschaffung, der nachhaltige Umgang mit offentli-
chen Finanzen sowie der Aufbau einer Organisati-
onsstruktur, die den zukinftigen Herausforderungen
und Ansprichen der Menschen der Gemeinde Hude
(Oldb) und der globalen Perspektive gerecht wird.

Unsere Handlungsfelder:

- Kommunalentwicklung
e Energie und Klimaschutz
e Bauen und Wohnen

—> Fairer Handel und Nachhaltige Beschaffung
e Kreislaufwirtschaft

- Organisation und Finanzen

- Verstetigung

4.1 Kommunalentwicklung

Kommunen sind die Orte, an denen konkret gehan-
delt wird und der Ort, an dem alle Themen und
Nachhaltigkeitsziele zusammenflieRen. Denn es sind
Orte des alltaglichen Lebens und daher besonders
gut geeignet, um nachhaltiges Handeln umzusetzen.

Wenn es gelingen soll, die Lebensqualitat in den
landlichen Rdumen und dabei die Lebensgrundlage
zu erhalten, sind mehrere Handlungsbereiche
betroffen. Nicht alle konnten im Rahmen der nach-
haltigen Kommunalentwicklung bearbeitet werden.
Einige werden hier herausgehoben, in dem wir fur
sie strategische Ziele formuliert haben, die durch
operative Ziele konkretisiert und durch erste Mal3-
nahmen umgesetzt werden.

Die UN-Nachhaltigkeitsziele, die fiir das Thema
Kommunalentwicklung als Zielformulierungen
gelten sollen, werden im Folgenden vorgesellt. Es
sind die UN-Nachhaltigkeitsziele 7, 9, 10, 11, 12, 13,
14 und 15 und letztlich auch das Ziel 17, denn hier
zeigt die alltagliche Arbeit, dass die Kooperation
mit anderen Kommunen und Akteur*innen sowie
die gute Regierungsfihrung (the good governance)
wesentliche Bausteine flr eine nachhaltige Entwick-
lung sind.
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Die Gemeinde Hude (Oldb) hat sich fiir einige dieser
Handlungsbereiche entschieden und dafir strate-
gische, operative Ziele und konkrete MaRnahmen
erarbeitet.

Die Bestandsanalyse hat gezeigt, dass die Gemeinde
Hude (Oldb) auf folgende MaRnahmen und Aktivi-
taten aufbauen kann:



Was wir bereits tun (Beispiele):

- Der Rat der Gemeinde Hude (Oldb) hat im Jahr
2020 ein integriertes stadtebauliches Entwick-
lungskonzept (ISEK) fur den Bereich an der
Parkstralle beschlossen. Das Hauptziel des ISEK
ist es, den Bereich entlang der ParkstralRe mit
seinen vielfaltigen Nutzungen fiur die Huder
Burgerinnen und Birger als lebenswerten und
identitatsstiftenden Mittelpunkt der Gemeinde
zukunftsfahig aufzustellen. Dabei geht es insbe-
sondere um die Schaffung eines nachhaltigen
und lebendigen Ortszentrums.

- Die Gemeinde Hude (Oldb) prift bei Neubau-,
Sanierungs- und/oder UmbaumaRnahmen
an Dachern gemeindeeigener Gebaude, ob
Photovoltaik-/Solaranlagen und andere alter-
native Energieeinsparmaoglichkeiten installiert
und selbst oder ggf. durch Dritte wirtschaftlich
betrieben werden kénnen.

- Die Gemeinde Hude (Oldb) ist seit 2019 als
FairTrade Gemeinde ausgezeichnet.

- In Zusammenarbeit mit dem Landkreis Olden-
burg und den kreisangehérigen Kommunen wird
ein Wohnraumversorgungskonzept erarbeitet.
Das Wohnraumversorgungskonzept prognosti-
ziert den mittelbaren Bedarf an Wohnraum und
dient als Antragsgrundlage bei der NBank fur
den Bau von geforderten Mietwohnungen.

4.1.1 Energie und Klimaschutz

Im Themenbereich Energie und Klimaschutz
ist es unser Reiseziel, dass die Gemeinde
Hude (Oldb) im Jahr 2040 klimaneutral ist.

Die niedersachsische Landesregierung hat sich
vorgenommen, bis zum Jahr 2040 klimaneutral

zu sein und insbesondere im Bereich der Umset-
zung schneller zu werden, denn noch bestiinden
Handlungsmoglichkeiten, so Olaf Lies (ehemaliger
Wirtschafts- und aktuell Umweltminister). Ein wis-
senschaftlicher Klimarat soll die Landesregierung bei
Planung und Umsetzung des Klimaschutzes unter-
sttzen. Diesem Ziel arbeitet auch die Gemeinde
Hude (Oldb) zu.

Die Gemeinde Hude (Oldb) hat im Rahmen des
GNKN — Prozesses gemeinsam mit dem Landkreis
Oldenburg strategische Ziele erarbeitet, die im
Folgenden mit operativen Zielen und MaRnahmen
konkretisiert wurden.

4. DIE HANDLUNGSFELDER DER GEMEINDE HUDE (OLDB)

Ziele des Landkreises sind im Handlungsprogramm
des Landkreises beschrieben, Ziele der Gemeinde
Hude (Oldb) im folgenden Text.

Strategisches Ziel 1: Ausbau erneuerbarer
Energien im Landkreis Oldenburg

- Fiir die Gemeinde Hude (Oldb) sind entspre-
chende Konzepte zu erstellen und zu ermitteln,
wo Fliachenpotentiale bestehen — Flachen-
potentialanalyse

- Bis 2024 wollen wir die Umsetzung der kom-
munalen Warmeplanung so vorbereiten, dass
wir dann ein Konzept erstellen konnen, dass
uns als Arbeitshilfe fiir die Umsetzung einer
nachhaltigen Warmeversorgung dient und die
Umsetzung erleichtert.

Mit der Umsetzung des Ziels wurde bereits wahrend
der Erstellung des Handlungsprogramms gestartet.
Der Forderantrag zur Erstellung einer kommunalen
Warmeplanung ist vorbereitet.

Konkret wollen wir...

e die Vorgaben des Landkreises zur kommunalen
Warmeplanung fir Kommunen ab 10.000 Ein-
wohnenden nutzen und fir die Gemeinde Hude
(Oldb) entsprechend auf den Weg bringen

Strategisches Ziel 2: Einen deutlichen
Beitrag zur CO,-Senkung im Landkreis
Oldenburg leisten

- Die Gemeinde Hude (Oldb) will die Sanierung
der eigenen Gebdude moglichst klimaneutral,
ressourcensparend trotz aktuellem Mangel
finanzieller und personeller Ressourcen
umsetzen

Konkret wollen wir...

e Ersatzneubauten bzw. Sanierungen auf den Weg
bringen (z. B. Grundschule [kurzfristig], Rathaus
[mittelfristig], Mehrzweckhalle [mittelfristig])

e das Rathaus klimaneutral sanieren

e einen Energie-Check fir alle gemeindeeigenen
Gebdude Gber die EWE umsetzen (mittelfristig)

Strategisches Ziel 3: Den Energiebedarf
fiir die und in der Gemeinde Hude (Oldb)
senken

- Uber Méglichkeiten zum Energiesparen
aufklaren

Einmal im Monat finden in Raumlichkeiten des
Rathauses und nach vorheriger Terminvereinba-
rung kostenfreie Energieberatungen statt. Der
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Energieberater fiihrt Beratungen u. a. zu den
Themen Heizung, Energiespar- sowie Fordermog-
lichkeiten, Solarenergie und zur energetischen
Gebdudemodernisierung durch.

Konkret wollen wir...

e Bauwillige wahrend der Erschliefung neuer
Wohnbaugebiete und nach Grundstiicksvergabe
einladen und gemeinsam in Form von Gespra-
chen informieren und anregen

e Beratungsangebote ausbauen und Potenziale
und Moglichkeiten zur Energieeinsparung bzw.
innovativen Energieversorgungs- und nutzungs-
méglichkeiten vermehrt in die Offentlichkeit und
im Rahmen konkreter Anldsse kommunizieren

Umweltbildung durch unterschiedliche
Angebote steigern und ausbauen

Konkret wollen wir...

- alle zwei Jahre die in 2022 begonnene Nachhal-
tigkeitsmesse fortsetzen. Die nachste Nachhal-
tigkeitsmesse soll somit im Jahr 2024 stattfinden

- weitere auRerschulische Umweltbildungslern-
orte etablieren (ein Naturklassenzimmer, ein
Garten und ein Sitzforum aus Stein sind bereits
etabliert)

Strategisches Ziel 4: CO,-FuBabdruck pro
Kopf senken

- Motorisierten Individualverkehr reduzieren
und das Mobilitdtsangebot ausbauen

Flr Mitarbeitende bietet die Gemeinde Hude (Oldb)
das sogenannte Dienstradleasing an. Das Mobili-
tdtsangebot sollte aber auch auBerhalb der Gemein-
deverwaltung ausgebaut werden.

Konkret wollen wir...

e in der Gemeinde das Bikesharing starken. Hierzu
sind konkrete Verhandlungen mit dem Landkreis
und der Weser-Ems-Gesellschaft zu fihren. Ein
Standort soll am Bahnhof der Gemeinde Hude
(Oldb) entstehen.

Ausschreibungen werden in Zukunft so gestaltet,
dass Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsaspekte
dabei beriicksichtigt werden

Klimaschutz und Nachhaltigkeit sollen in Zukunft
grundsatzlich bei jeder Ausschreibung beriicksich-
tigt werden. Die Ausschreibung des Verkehrskon-
zeptes soll hierfar als ,Pilotprojekt” dienen.

Konkret wollen wir...

e im Rahmen der Beauftragung und Umsetzung
des Verkehrskonzeptes ausprobieren, wie
nachhaltige Aspekte und insbesondere auch
Aspekte des Klimaschutzes in eine Ausschrei-
bung Ubernommen und im Nachgang umgesetzt
werden kénnen.

Beim Bau von Wohnungen, kommunalen
Gebauden oder Gewerbegebauden sollen keine
fossilen Energien mehr genutzt werden

Seitens der EU-Kommission wird die Umgestaltung
des europaischen Energiesystems massiv vorange-
trieben. Dabei spielen die Energieeinsparung und
die Nutzung regenerativer Energien eine wesent-
liche Rolle. In diesem Zusammenhang tragen wir mit
dem Ziel, keine fossilen Energien in der Gemeinde
Hude (Oldb) im Geb&udebereich mehr einzusetzen,
dazu bei, dass uns eine Senkung des CO,-Ausstol3es
in diesem Bereich gelingen kann. Hinzu kommt der
bewusste Umgang mit Transporten von Baustoffen
und deren Herstellung sowie die Vermeidung unno-
tigen Ressourcenverbrauchs, denn auch hier kdnnen
Emissionen von CO,-AusstoR vermieden werden.

Konkret wollen wir ...
e dieses Ziel in der Bauleitplanung verankern.

> Offentlichkeitsarbeit (verbunden mit Bewusst-
seinsbildung) fiir nachhaltige Entwicklung
ausbauen

Im Juli 2023 wurde durch die Universitat Wien

und das Climate Change Center Berlin eine neue
Studie herausgegeben, die darauf hinweist, dass
Gebaude und Verkehrsinfrastrukturen Hauptver-
ursacher von CO,-Emissionen sind. Dabei hat sich
gezeigt, dass die Bodenversiegelung und damit

die bebaute Flache pro Kopf (vgl. Ziel 1 oben) der
wichtigste Wert fur Vorhersagen zum Klimaschutz
ist. Eine Begrenzung des Bodenverbrauchs fir neue
Gebaude wird als zentrales Element erfolgreicher
Klimaschutzstrategien benannt. Somit sind in der
Stadt- und Regionalentwicklung flachensparende
Konzepte allein schon wegen des Materialbestandes
wesentlich flr das langfristige Erreichen der
Klimaziele. 2 Diese Zusammenhéange und konkrete
Ideen und Méglichkeiten in der Offentlichkeit breit

2 Haberl, Helmut et al. (2023): Built structures influence
patterns of energy demand and CO, emissions across
countries, Internetquelle (Download 10/2023)


https://boku.ac.at/universitaetsleitung/rektorat/stabsstellen/oeffentlichkeitsarbeit/themen/presseaussendungen/presseaussendungen-2023/04072023-neue-studie-gebaeude-und-verkehrsinfrastrukturen-hauptverursacher-von-co2-emissionen
https://boku.ac.at/universitaetsleitung/rektorat/stabsstellen/oeffentlichkeitsarbeit/themen/presseaussendungen/presseaussendungen-2023/04072023-neue-studie-gebaeude-und-verkehrsinfrastrukturen-hauptverursacher-von-co2-emissionen
https://boku.ac.at/universitaetsleitung/rektorat/stabsstellen/oeffentlichkeitsarbeit/themen/presseaussendungen/presseaussendungen-2023/04072023-neue-studie-gebaeude-und-verkehrsinfrastrukturen-hauptverursacher-von-co2-emissionen

zu kommunizieren, sehen wir daher als notwendig
und aulerordentlich bedeutsam an, denn mit einer
Verdanderung im Bewusstsein der Menschen wird
die Akzeptanz fir die MaRnahmen der sog. grofRen
Transformation hin zum klimaneutralen Wohnen,
Leben und Arbeiten héher und die Umsetzung von
entsprechenden MaRRnahmen einfacher.

Konkret wollen wir ...

e die Nachhaltigkeitsmesse nutzen, um Nachhal-
tigkeitsziele und entsprechende MafRnahmen
und Umsetzungsmoglichkeiten fur die Einwoh-
nenden der Gemeinde Hude (Oldb) zu kommu-
nizieren

Strategisches Ziel 5: Klimaschutz bei Ent-
scheidungen mitdenken — Mut fiir Neues.

- Informationen fiir Entscheidungstriger*innen
bereitstellen (Verwaltung)

Informationsvermittlung und Darlegung globaler
Zusammenhdnge und der Zusammenhdnge
zwischen Handeln und Nachhaltigkeit gelten

nicht nur fir die breite Offentlichkeit. Auch
politische Entscheidungstrager*innen sowie
Entscheidungstrager*innen in der Verwaltung
benotigen Informationen, z. B. in Form von Hand-
reichungen oder Informationsquellen, die hilfreich
sind, um Entscheidungen im Sinne der Nachhaltig-
keit und des Klimaschutzes zu treffen.

Konkret wollen wir ...

e eine Klimarelevanzprifung in die Beschluss-
vorlagen einbauen. Als Vorlage nutzen wir die
Arbeitshilfe des Landkreises Oldenburg.

—> Sensibilisierung der Mitarbeitenden fiir
Nachhaltigkeit vorantreiben

Die Informationsvermittlung gilt auch fur die
Mitarbeitenden in der Gemeindeverwaltung, denn
sie haben in ihren verschiedenen Fachbereichen
zahlreiche Moglichkeiten, nachhaltig zu handeln.
Nicht allen sind die Potentiale und Méglichkeiten
bewusst, weshalb wir auch hier darauf hinarbeiten
wollen, dass alle Mitarbeitenden sich mit den
Anforderungen der Umsetzung von Klimaschutz
und Nachhaltigkeit auseinandersetzen und in ihre
Alltagsroutinen der Arbeit Gbernehmen. So sind
bspw. schon unsere Prasentkorbe eine nachhaltige
Aktivitat, denn sie werden im Rahmen Fair Trade
beschafft.
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Konkret wollen wir ...

e in Fachbereichsbesprechungen stetig hierauf
aufmerksam machen

e konkrete Beispiele und ggf. die Medien nutzen

e Checklisten einfliihren, die auch zur Orientierung
dienen

e bestehendes Wissen nutzen, z. B. den Kompass
Nachhaltigkeit nutzen (https://www.kompass-
nachhaltigkeit.de/)

- Nachhaltige Beschaffung und Fairen Handel als
Bestandteil umsetzen und starken (siehe auch
4.2)

Konkret wollen wir ...

e uns am Kompass Nachhaltigkeit und Informa-
tionen des Umweltbundesamtes orientieren
und dieses Wissen in Entscheidungsprozessen
Uber Anschaffungen einbringen

e Arbeitsschritte in der Dokumentation/Control-
ling etc. einfiihren. In diesem Bereich gibt es
noch Entwicklungs- und Verbesserungspotential

e die nachhaltige Beschaffung auch auf Baustoffe
ausbreiten — wir wollen uns Stlck fur Stick
vorarbeiten

Strategisches Ziel 6: Ressourcenschutz

- Die Akteur*innen der Gemeinde Hude (Oldb)
setzen sich fiir die MaBnahmenentwicklung
zum nachhaltigen und effizienten Umgang mit
Ressourcen ein.

Der Bund, Lander, Kommunen und kommunale
Unternehmen in Deutschland vergeben Auftrage
mit einem Anteil von rund 18 % am deutschen
Bruttoinlandsprodukt pro Jahr. Auf die kommunale
Ebene entfallen dabei bis zu 60 Prozent. Somit

liegt ein starker Hebel in den Handen der im Kom-
munalbereich Beschaffenden. Das Spektrum der
Moglichkeiten reicht von energieeffizienten Com-
puterlosungen Uber Holzprodukten aus nachhaltiger
Waldwirtschaft, umweltfreundlichen Bussen, fair
gehandelten Lebensmitten und ,sauberer” Kleidung
bis hin zur Ausschreibung von nachhaltigkeitsorien-
tierten Dienstleistungen und weiteren Auftragen. 3

3 Bundesministerium des Innern und fiir Heimat (2023)
[online]: Fortbildungsinitiative fir nachhaltige Beschaffung
gestartet
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Konkret wollen wir ...

¢ mit allen Akteur*innen unserer Kommune, die
mit Infrastrukturdienstleistungen in den Berei-
chen Energie, Wasser und Abfall zu tun haben,
neben dem, was aktuell schon zur nachhalti-
gen Entwicklung umgesetzt wird, Ideen und
konkrete MaRnahmen entwickeln, wie in den
unterschiedlichen Planungsbereichen effektiver
mit den Ressourcen umgegangen werden kann.
Diese Ziele haben zahlreiche Wechselwirkungen
mit anderen Bereichen

¢ Mitglied im BilRess-Netzwerk werden (www.
bilress.de), um uns breites Wissen Gber Ressour-
ceneffizienz, Kreislaufwirtschaft und die Vermitt-
lung des relevanten Wissens anzueignen

Strategisches Ziel 7: Analyse der notwen-
digen Daseinsvorsorgeaufgaben durchfiih-
ren, die von der Kommune iibernommen
werden sollten

- Zusammenstellen der Daseinsvorsorge-
aufgaben und der jeweils Verantwortlichen

Die Daseinsvorsorgeaufgaben der Kommunen
betreffen sowohl die digitale als auch die 6kologi-
sche Transformation und damit das Streben nach
nachhaltigen L6sungsansatzen in den Bereichen
der Mobilitdt bis hin zur Gesundheit. Neben der
thematischen Verschrankung sind auch Wechsel-
wirkungen und ,Vermischungen zwischen privaten
und o6ffentlichen Investitionen und Dienstleistungen
erkennbar, die zu neuen Fragen und Umsetzungs-
formen fihren. So stehen bspw. Open-Source-
Anwendungen nicht mehr nur im privaten Interesse,
sondern stehen als Gewahrleistung , kritischer
Basistechnologie” im ¢ffentlichen Interesse, z. B.,
wenn es um Plattformen fir partizipative Regie-
rungsformen oder das breite Datenangebot 6ffent-
licher Stellen fir private Nutzungen (z. B. fur die
Landwirtschaft oder die Starkregenvorsorge) geht. 4

Konkret wollen wir ...

e zusammenstellen, welche Aufgaben in welchen
Bereichen verankert sind und wo Verbesse-
rungspotential geschaffen werden kann

e hierzu eine notwendige Abstimmung, unter
anderem mit dem Landkreis Oldenburg und
weiteren Akteur*innen, auf den Weg bringen

4 Hoher, Simon et al. (0. J.) — Prinzipien und Leitplanken
einer zukunftsfahigen Daseinsvorsorge

Starkregenvorsorge optimieren

Die Gemeinde Hude (Oldb) arbeitet mit allen
relevanten Organisationen zusammen, um das

Ziel der Starkregenvorsorge umzusetzen, z. B. dem
OOWV. Es gilt die Vernetzung zu optimieren und die
Ableitung der Folgen daraus fir die Gemeinde Hude
(Oldb) besser zu definieren. Das Starkregenkataster
wurde schon vom OOWYV erworben.

Konkret wollen wir ...

e die Erkenntnisse allen Eigentiimer*innen zur
Verfligung stellen und die dafiir notwendige
Organisation gewahrleisten

Strategisches Ziel 8: Das Klimaanpassungs-
konzept des Landkreises als Vorgabe nutzen
und auf dieser Basis die notwendigen
Fordermittel generieren, um lokale MaR3-
nahmen umzusetzen

- Zusammenstellen entsprechender MaRnah-
men und Abstimmung mit dem Landkreis, wie
dies ggf. auch gemeinsam organisiert werden
kann

Konkret wollen wir ...
e einen regelmaligen Austausch mit den Klima-
schutzverantwortlichen des Landkreises pflegen

Strategisches Ziel 9: Die Gemeinde Hude
(Oldb) nutzt ihre Vorbildfunktion bei der
Umsetzung entsprechender MaBnahmen
im Bereich Kommunalentwicklung

- Den Entscheidungstriager*innen liegen
relevante Informationen zur Klimafolgen-
abschatzung vor

Auch, wenn die Auswirkungen des Klimawandels

in Deutschland nicht fir jede und jeden direkt
erkennbar sind, hat der Klimawandel fir viele
Regionen in Deutschland schon weitreichende
Folgen. Uberall wird es wérmer und in manchen
Gegenden steigt die Gefahr von Starkregen, in
anderen die Trockenheit, insgesamt sinkt der Grund-
wasserspiegel. Die Bundesregierung erfasst aktuell
anhand von Indikatoren in 15 Handlungsfeldern Gber
das ,,Monitoring zur Deutschen Anpassungsstra-
tegie (DAS)“, welche Folgen des Klimawandels uns
betreffen und welche Gegenmalnahmen bereits
greifen bzw. zu ergreifen sind. Dieser Bericht wird


https://codina-transformation.de/wp-content/uploads/FINAL_CODINA_Kurzstudie_Generationengerechtigkeit_neu.pdf
https://codina-transformation.de/wp-content/uploads/FINAL_CODINA_Kurzstudie_Generationengerechtigkeit_neu.pdf

alle vier Jahre erstellt. 5> Auch die Gemeinde Hude
(Oldb) ist in unterschiedlichen Bereichen betroffen.

Konkret wollen wir ...

¢ relevante Informationen so zusammenstellen,
dass sie fur lokale und regionale Akteur*innen
im Alltag als Handlungshinweise nutzbar sind

e eine Ausbildung zur Klimafolgenabschatzung
nutzen und anbieten, damit die Informationen
auch durch angepasstes Handeln umgesetzt
werden kdnnen (z. B. Lebenszyklus von Auf3en-
anlagen, Kommunalservice)

Strategisches Ziel 10: Ubergeordnete Ziele
fiir die Verwaltungsarbeit erarbeiten

- Moglichkeiten finden, alltagliche Handlungsfel-
der nachhaltiger zu gestalten und nachhaltige
Prozesse in die ,,normale“ Arbeit zu integrieren

Eine Herausforderung der nachhaltigen Entwick-
lung ist es, routinierte und langjahrig eingelbte
Arbeitsprozesse umzustrukturieren. Deshalb
wollen wir auch Zeit darauf verwenden, darlber
nachzudenken, wie die Gemeinde Hude (Oldb) aus
laufenden, nicht nachhaltigen oder fur die Nachhal-
tigkeit unglinstigen Prozessen aussteigen kann, um
die alltagliche Arbeit nachhaltiger zu gestalten.

Konkret wollen wir ...

e unsere Form des Managements agiler und nach-
haltiger gestalten, z. B. durch die Einfihrung
einer Kollaborationssoftware

e unsere Strukturen fachbereichsibergreifend
gestalten und an die Herausforderungen anpas-
sen

e die Mitarbeitenden an die Hand nehmen und im
Bereich Nachhaltigkeit ausbilden

Die interne Organisation so aufstellen, dass
Ressourcen und Kapazitaten, Ziele und Mission
geklart sind

Es ist uns wichtig, unsere interne Verwaltungs-
organisation im Sinne einer Gemeinschaft zu
organisieren und unsere Haltung an die neuen
Anforderungen anzupassen. Dies bedeutet, dass
wir im Umgang mit den neuen Herangehensweisen
moglicherweise nicht routiniert sind, neue Vorge-
hensweisen erproben und nicht mehr nur linear,

5 Umwelt Bundesamt (o. J.) [online]: Folgen des
Klimawandels
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sondern komplex denken missen. Dazu benétigen
wir einerseits neues Wissen, missen uns aber auch
aufgrund der Anforderungen eine neue Haltung
und neue Verantwortungsstrukturen aneignen und
diese in unsere Strukturen einbinden, damit es

uns gelingt, die Veranderungen anzunehmen und
entsprechend unsere Verwaltungs-, Handlungs- und
Entscheidungsstrukturen umzubauen. Kommuni-
kation, gemeinsames Lernen, Fehlertoleranz und
die Bereitschaft neues auszuprobieren, spielen eine
wesentliche Rolle. ©

Konkret wollen wir ...

e Aufgaben in machbare Schritte aufteilen, die
Erreichbarkeit der Ziele gewahrleisten (Ressour-
cen/Kapazitaten) und optimieren und anhand
eines Beispiels fur alle nachvollziehbar gestalten,
um daraus zu lernen und die neuen Erkennt-
nisse in unsre Alltagsprozesse zu Gbernehmen.

e im Rahmen der Erarbeitung eines Leitbildes
unsere Haltung und unsere Mission klaren und
im Verwaltungshandeln verankern.

Strategisches Ziel 11: Erarbeitung eines
Leitbildes fiir die Gemeinde Hude

- Hude erarbeitet ein erstes Leitbild zur
Zukunftsorientierung. Dieses ,Leitbild fiir die
Gemeinde Hude (Oldb) 2040 soll bis zum Jahr
2025 erarbeitet werden.

Das hier vorgelegte Handlungsprogramm soll in das
zukunftige Leitbild integriert werden und dafir eine
erste Grundlage bieten.

Konkret wollen wir ...

e die Frage klaren: ,Was fir eine Kommune wollen
wir sein?”

e Bemihungen verschiedener Organisationen, die
in eine dhnliche Richtung arbeiten, unter diesem
Leitbild als Meta-Ziel bindeln

Strategisches Ziel 12: Kommunale Partner-
schaften anbahnen und pflegen

- Netzwerk, Austausch und Kooperationen mit
anderen Kommunen etablieren

Der Rat fir nachhaltige Entwicklung weist in seiner
Stellungnahme an den Staatssekretarsausschuss fur
nachhaltige Entwicklung 2021 darauf hin, ,,dass die

6 Geiger, Albert et al. (2021): Meine Kom-
mune weiter.Denken — Ein Praxisleitfaden fur
Entscheidungstrager*innen aus Kommunen
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grolRen Ziele nur durch ein Zusammenwirken aller
staatlichen Ebenen sowie der Zivilgesellschaft und
der Wirtschaft erreicht werden konnen — durch ein
Gemeinschaftswerk Nachhaltigkeit”. Dabei geht

es nicht nur darum, die Férderung fir Kommunen
zu bindeln, sondern auch zu erreichen, einen
Erfahrungsaustausch der Kommunen untereinander
weiter zu beférdern und zu stérken.” Die Gemeinde
Hude (Oldb) mochte diesen Austausch starken

und die Zusammenarbeit mit anderen Kommunen
etablieren.

Konkret wollen wir ...

e den Austausch mit anderen Kommunen Uber
gemeinsame Ziele als Grundlage potentieller
Zusammenarbeit (Beispiel Kommunales Netz-
werk ,Faire Beschaffung” durch Brake initiiert)
fortsetzen, initiieren und pflegen

4.1.2 Bauen und Wohnen

Im Themenbereich Bauen und Wohnen ist
es unser Reiseziel, zu erreichen, dass wir in
der Gemeinde Hude iiber einen umfassen-
den klimaangepassten, treibhausgasneut-
ralen Gebaudebestand, zukunftsfahige und
sozial gerechte Wohnformen verfiigen.

Bauen und Wohnen sind als groRes Bedurfnisfeld
verstehbar, denn sie befriedigen gleich mehrere
Grundbedtrfnisse wie Sicherheit, Wohnen

oder soziale Geborgenheit. Zur Herstellung von
Gebauden und Infrastrukturen werden viele nattr-
liche Ressourcen wie Flache, Energie und Rohstoffe
in Anspruch genommen. Zudem entstehen groRRe
Mengen an Abfall, die mittlerweile im Rahmen

des Urban Minings (stadtisches Schurfen) schon
wiederverwendet werden kdnnen und sollen

und was zur CO,-Ersparnis und der Ressourcen-
schonung beitragt. Gleichzeitig geht es darum,

im Bereich Wohnen den Anforderungen an den
demographischen Wandel Rechnung zu tragen und
die Herausforderung des flachensparenden bzw.
-vermeidenden Bauens zu berlcksichtigen. Die
Menschen werden alter, kommen aus vielen Lan-
dern der Welt und haben andere Lebensanspriiche
an gemeinschaftliches Wohnen und Arbeiten. Fir all

7 Rat fur Nachhaltige Entwicklung (2022): Kommunen als
zentrale Akteure nachhaltiger Entwicklung — Stellung-
nahme an den Staatssekretdrsausschuss fir nachhaltige
Entwicklung zur Sitzung am 15.02.2021

dies gilt es, neue Wohn- und Lebensformmodelle in
die Neubauten oder Umbauten von alter Bausubs-
tanz einzuweben und dabei nachhaltige Bauformen
und Materialien, Energieformen und die Abfallver-
meidung bzw. Wiederverwertung mitzudenken. In
Hude (Oldb) wollen wir diese Ziele konkret in den
Blick nehmen.

Strategisches Ziel 1: Nachhaltiges Bauen
(Kreislaufwirtschaft) umsetzen

- Gesetzliche Standards als Mindeststandards
etablieren

Konkret wollen wir ...

e Standards in Festsetzungen flr B-Pléne Uber-
fihren, z. B. den aktuellen Energiestandard und,
wenn moglich, auch dariber hinaus gehen

- Informationsveranstaltung zum Nachhaltigen
Bauen (mittelfristig) durchfiihren

Konkret wollen wir ...

e erreichen, dass die Anforderungen des Nach-
haltigen Bauens in laufenden und zukinftigen
Projekten berlcksichtigt werden und vielen
Menschen bekannt sind — Bauwilligen als
auch Handwerker*innen, Architekt*innen,
Investor*innen

- Kommunale Férderprogramme ausbauen und
Ziele der nachhaltigen Entwicklung integrieren
(z. B. Stadtebauférderung und Modernisie-
rungsrichtlinien)

In vielen Forderprogrammen ist nachhaltige Ent-
wicklung unverzichtbarer Bestandteil, findet aber in
der Ausfiihrung der Projekte nicht immer den glei-
chen Anklang. In der Gemeinde Hude (Oldb) wollen
wir darauf achten, dass Nachhaltigkeit als Leitthema
bertcksichtigt wird.

Konkret wollen wir ...

e Losungen suchen z.B. im Rahmen eines ISEKs
(Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes),
Nachhaltigkeit als Leitthema zu berUcksichtigen
und einzubauen und

o Nachhaltigkeit bei der Uberarbeitung und
Umsetzung eines ISEKs aufzugreifen

- Mehrzwecknutzung von Geb&uden als wesent-
lichen Aspekt der lebenszyklusorientierten
Gestaltung von Gebduden bei ihrem (Um)bau
beriicksichtigen


https://www.nachhaltigkeitsrat.de/wp-content/uploads/2020/11/20201120_RNE_Stellungnahme_an_den_StS-Ausschuss_fuer_Nachhaltige_Entwicklung_zur_kommunalen-Nachhaltigkeit.pdf
https://www.nachhaltigkeitsrat.de/wp-content/uploads/2020/11/20201120_RNE_Stellungnahme_an_den_StS-Ausschuss_fuer_Nachhaltige_Entwicklung_zur_kommunalen-Nachhaltigkeit.pdf
https://www.nachhaltigkeitsrat.de/wp-content/uploads/2020/11/20201120_RNE_Stellungnahme_an_den_StS-Ausschuss_fuer_Nachhaltige_Entwicklung_zur_kommunalen-Nachhaltigkeit.pdf
https://www.nachhaltigkeitsrat.de/wp-content/uploads/2020/11/20201120_RNE_Stellungnahme_an_den_StS-Ausschuss_fuer_Nachhaltige_Entwicklung_zur_kommunalen-Nachhaltigkeit.pdf

Konkret wollen wir ...

e Standards fur flexible Bauweisen entwickeln
und so die Multifunktionalitat von Gebauden
auch nach der zundchst vorgesehenen Nut-
zung sicherstellen (Nachnutzung von Neubau
mitdenken)

Strategisches Ziel 2: Kein weiterer Flachen-
verbrauch/Innenentwicklung vor AuRen-
entwicklung

Wie schon unter dem strategischen Ziel 4 in 4.1.1
erwahnt, wurde in der Studie im Juli 2023 darauf
hingewiesen, dass Gebdude und Verkehrsinfrastruk-
turen Hauptverursacher von CO,-Emissionen sind.
Sie haben in der Studie herausgearbeitet, dass die
Bodenversiegelung und damit die bebaute Flache
pro Kopf (vgl. Ziel 1 oben) der wichtigste Wert fur
Vorhersagen zum Klimaschutz ist. Nachhaltiger
Umgang mit der Ressource Flache tragt nicht nur
zum Klimaschutz bei, sondern schiitzt durch , nicht
versiegeln” auch die wichtigen Ressourcen Boden
und Wasser und wird dadurch zu einer der wich-
tigsten Stellschrauben in der Nachhaltigen Kommu-
nalentwicklung. Gerade in landlichen Gemeinden
erscheint der Flachenverbrauch nicht so dramatisch,
da Flache ausreichend vorhanden zu sein scheint.
Doch ist es gerade der landliche Raum, der im Pro-
Kopf-Verhaltnis mehr Flache verbraucht, als es in
der Stadt aufgrund des hohen Dichtegrades tblich
ist. In der Gemeinde Hude (Oldb) wollen wir uns
dieser Herausforderung stellen.

- Aufstellen eines Bauliickenkatasters, auch
wenn im Status quo kaum Bauliicken vorhan-
den sind

Konkret wollen wir...

e einen Wettbewerb zum verdichteten Woh-
nungsbau initiieren und Ideen einholen und
offen fiir andere Uberlegungen sein, die als gute
Beispiele zur Nachahmung einladen

Strategisches Ziel 3: Nachhaltige Wohn-
entwicklung fiir alle umsetzen

- Nutzen und Weiterentwickeln eines Dichte-
modells, welches dazu fiihrt, dass in der
Gemeinde Hude (Oldb) im Rahmen des ISEKs
bspw. Wohnentwicklung dreigeschossig umge-
setzt wird

- Gute Beispiele kennenlernen mit Politik und
Verwaltung, um Handlungsoptionen besser
kennenzulernen (Individualitdt beachten)
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- Bedarfe beziiglich zukiinftigen Wohnens
eruieren und in Verbindung mit dem Bedarf an
motorisiertem Individualverkehr erfassen und
daraus (in Verbindung mit guten Beispielen
und dem Dichtemodell (s.0.)) konkrete Projekt-
ideen und Vorgehensweisen ableiten

Konkret wollen wir ...

e eine Bedarfserfassung umsetzen

¢ Pilotprojekte oder einen Wettbewerb fir bezahl-
baren Wohnraum initiieren

e Kommunikation mit Unternehmen und
Akteur*innen Uber die Frage beginnen, was
bezahlbarer Wohnraum ist und wie es organi-
siert werden konnte, dass auch Menschen mit
wenig Geld eine schéne Wohnung in einem
interessanten Quartier nutzen kénnen. (Bsp.
N&he zum Betrieb)

¢ Investor*innen finden, die entsprechende
Wohnangebote machen

e ein Netzwerk flr zukunftsfahiges Wohnen Gber
LEADER initiieren und ein Konzept entwickeln

Strategisches Ziel 4: Kommune als Vorbild

- Reduzierung des Verbrauchs fossiler Energie-
quellen

Der Primarenergieverbrauch ist seit Beginn der
1990er Jahre ricklaufig. Bis auf Erdgas ist der
Einsatz aller konventionellen Primarenergietrager
seither zurickgegangen. Dagegen nehmen die
erneuerbaren Energien zu. lhr Anteil steigt kon-
tinuierlich an, besonders seit dem Jahr 2000.8
Die Gemeinde Hude (Oldb) mdéchte als Vorbild
vorangehen und weiterhin zu einem Anstieg der
erneuerbaren Energien beitragen.

Konkret wollen wir ...

e Photovoltaikanlagen auf Dacher der gemein-
deeigenen Gebé&ude bringen. Wie eingangs
erwahnt prift die Gemeinde Hude (Oldb) bei
Neubau-, Sanierungs- und/oder UmbaumaR-
nahmen an Dachern gemeindeeigener Gebaude
bereits, ob Photovoltaik-/Solaranlagen und
andere alternative Energieeinsparmaoglichkeiten
installiert und selbst oder ggf. durch Dritte wirt-
schaftlich betrieben werden kénnen

8 Umwelt Bundesamt (2023) [online]: Primaren-
ergieverbrauch
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Strategisches Ziel 5: Transparentes Planen

- Erarbeiten eines Gemeindeentwicklungs-
konzepts/Zielkonzepts unter Offentlichkeits-
beteiligung

In Anlehnung an das Leitbild soll ein Gemein-
deentwicklungskonzept mit breiter Offentlich-
keitsbeteiligung erarbeitet werden. Ziel ist es,

die Nachhaltigkeit als wichtigstes Thema in den
Mittelpunkt zu riicken und entsprechende Ziele und
Malinahmen im Rahmen des Gemeindeentwick-
lungskonzeptes zu initiieren.

Konkret wollen wir ...

e Birger*innenbeteiligung etablieren und bereits
in den Planungsprozess mit einbinden

e Kommunikation und Schnittstellenmanagement
mit der Offentlichkeit starken

- Kommunikation der Aktivitdten von Politik
und Verwaltung zur nachhaltigen Gemeinde-
entwicklung stirken und die Offentlichkeit
regelmaBig informieren

Fir die Offentlichkeit wird es zunehmend schwie-
riger, den komplexen Anforderungen und Losungs-
ansatzen zur Umsetzung nachhaltiger Entwicklung
und den Aktivitaten der Verwaltung zu folgen.
Zudem stehen zahlreiche Aktivitaten in Wechselwir-
kungen miteinander oder stellen sogar Zielkonflikte
dar, z. B. im Bereich Flache (Flache soll reduziert
werden, wird aber fur Siedlungsentwicklung,
Landwirtschaft, Naturschutz und Energiegewinnung
benétigt). Offentlichkeitsarbeit fir Nachhaltigkeit
und die Kommunikation der Aktivitdten von Politik
und Verwaltung in die Bevolkerung kann hier einen
wesentlichen Beitrag zum breiteren Verstandnis fur
MafRnahmen und gleichzeitig auch fur Anknipfungs-
moglichkeiten fur Aktivitdten der Einwohner*innen
sorgen.

Konkret wollen wir ...

e die weitere Entwicklung der Nachhaltigkeits-
strategie und die Kommunikation nach aufRen
voranbringen und verstetigen

e regelmallige, ressourcengerechte Berichterstat-
tung gegeniiber der Politik und der Offentlich-
keit (z. B. Aktualisierungen der Bestandserfas-
sung)

Strategisches Ziel 6: Nachhaltige
Wohnprojekte

- Konzept zur Quartiersversorgung

Im Rahmen der kommunale Warmeplanung,
werden Handlungsempfehlungen fir die Gemeinde
Hude (Oldb) gesammelt, systematisiert und
bewertet. Die Warmeplanung zielt darauf ab,
marktgangige Technologien sowie praktikable
Instrumente der Warmewende zu identifizieren und
ihre Umsetzung im Gemeindegebiet zu befordern.
Zusatzlich ist Uberzeugungsarbeit firr die Energie-
wende zu leisten.

Konkret wollen wir ...

e gemeinsam mit den Klosterfreunden e. V. ein
energetisches Quartierskonzept im Klosterbezirk
erarbeiten (vorgeschlagen von Studierenden der
Fachhochschule)

Strategisches Ziel 7: Klimaneutrale
Gewerbegebiete

Entsprechend guter Beispiele und Vorgehensweisen
gibt es verschiedene Bausteine, die fur die Ein-
richtung klimaneutraler Gewerbegebiete wichtig
sind. So fordert die Metropolregion Nordwest
energieautarke Gewerbegebiete. Im Landkreis
Osnabrick wird hierzu bspw. eine Sektorenkopplung
(Verzahnung von Strom, Warme und Mobilitat) als
Grundlage fir die optimale Nutzung erneuerbarer
Energien umgesetzt sowie die Versorgungssi-
cherheit und die Energiespeicherung in den Blick
genommen. Aber auch Themen wie ein intelligentes
Stromnetz, nachhaltiger Umgang mit Flache und
Schutz der Ressource Wasser spielen in diesem
Handlungsbereich eine gewichtige Rolled.

Konkret wollen wir ...

e die weitere Verankerung in der Bauleitplanung,
zu Beginn in Bezug auf das Schaffen klimaneut-
raler Gewerbegebiete am Beispiel Fassadenbe-
grinung und Dachbegriinung, als Zielmarke fest-
legen. Uber die Vorteile kénnen Berater*innen
in Informationsveranstaltungen berichten.
Weitere Aktivitaten sollen folgen

9 Wirtschaft aktuell (2023) [online]: Landkreis Osnabriick —

Metropolregion Nordwest fordert energieautarke Gewer-
begebiete (Download 11/2023)


https://www.wirtschaft-aktuell.de/news/metropolregion-nordwest-foerdert-energieautarke-gewerbegebiete
https://www.wirtschaft-aktuell.de/news/metropolregion-nordwest-foerdert-energieautarke-gewerbegebiete
https://www.wirtschaft-aktuell.de/news/metropolregion-nordwest-foerdert-energieautarke-gewerbegebiete

Strategisches Ziel 8: Wissensvermittlung zum
Bereich Wohnen und Bauen erméglichen
und vorantreiben

- Bewusstseinsbildung, Handlungsspielrdume und
-moglichkeiten bekannt machen

Wenige Pramissen kdnnen im Bereich Bauen und
Wohnen schon hilfreiche Vorgaben sein, die die

Handlungsoptionen und Bewusstseinsbildung starken.

So sollten Bau-Auftraggebende sich fragen, wie mit
dem Projektvorhaben zur gesellschaftlichen Transfor-
mation als erste Pramisse beigetragen werden kann.
Die zweite Pramisse heillt, moglichst nur so viel zu
bauen, wie wir wirklich brauchen. Hier stellt sich die
Frage, welchen Raum wir woflr brauchen. Die dritte
Pramisse heilst, den Raum Uber Generationen hinweg
zu nutzen und meint, Raume und Gebdude so zu
gestalten, dass sie vielfaltig nutzbar sind und 6kologi-

sche oder gebrauchte Materialien verwendet werden.

So kénnen Raume/Gebaude ggf. Jahrhunderte
bestehen und ganz verschieden genutzt werden. Die
vierte Pramisse will ,Gebdude als Energieerzeuger
denken® Hier wird Energieverbrauch minimiert und
regenerative Energieerzeugung mit dem Gebaude,
z. B. Photovoltaik auf dem Dach. Als flinfte Pramisse
gilt es, Gebaude als Teil der Wertstoffkette zu
konstruieren. Dies bedeutet, dass Rohstoffe, die in
Gebauden verwendet werden, alle recyclebar und
wiederverwendbar sein missen oder sie sind kom-
plett 6kologisch produziert und in den 6kologischen
Kreislauf rickfihrbar.10

Konkret wollen wir ...

e Expert*innenveranstaltungen in Verbindung mit
Informationsveranstaltungen der Bauwilligen zum
Thema nachhaltiges Bauen durchfihren (z. B.
Klimaschutzagentur oder Zentrum fir nachhal-
tiges Bauen in Verden)

4.2 Fairer Handel und Nachhaltige
Beschaffung

Im Themenbereich fairer Handel und nachhaltige
Beschaffung ist es unser Reiseziel, dass der Plas-
tikverbrauch und das Mullaufkommen drastisch
reduziert werden. Die Recyclingquote sollte dabei
erhoht werden. AuRRerdem soll der Fair Trade-Anteil

10 |n enger Anlehnung an: Herzog, Bernhard: Bauen neu
denken — Funf Pramissen fur zukunftsfahige Geb&dude in der
Klimakrise in: B.A.U.M. Insights (2000): Nachhaltiges Bauen,
Hrsg.: Bundesdeutscher Arbeitskreis fir Umweltbewusstes
Management (B.A.U.M.) e.V.
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allgemein weiter gesteigert werden. Die globale
Dimension von Fairem Handel und nachhaltiger
Beschaffung ist in allen strategischen Zielen imma-
nenter Bestandteil.
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Was wir bereits tun:

e Die Bewirtung bei Veranstaltungen erfolgt unter
Einhaltung der Kriterien der Auszeichnung als
Fair-Trade Gemeinde. So werden bereits Kaffee,
Kekse, Blumenstraule, aber auch Prasentkorbe
nachhaltig beschafft.

e Im Kulturhof Hude findet regelmaRig das Repair-
Café und die Fahrradwerkstatt statt. In diesem
Rahmen haben Blrger*innen die Moglichkeit
nahezu alle Haushaltsgegenstdnde und Fahrrader
reparieren zu lassen.

4.2.1 Kreislaufwirtschaft

- Reiseziel: Beriicksichtigung des True-Cost-
Accounting und externe Kostenberiicksichtigung
in allen Bereichen etablieren

True-Cost-Accounting berlcksichtigt Kosten, die Gber
Lebensmittelpreise bisher nicht abgedeckt sind, z. B.
Folgen des zu hohen Stickstoffeintrags im Trinkwasser
oder Kosten flr Bodenverlust durch zu intensive
Landwirtschaft. Generell entstehen externe Kosten,
die in den Produkten nicht beriicksichtig sind. Dies
wird im Fair Trade und in der nachhaltigen Beschaf-
fung versucht. So bieten Faire Produkte die soziale
Absicherung derjenigen, die die Produkte herstellen
oder z. B. Nahrungsmittel anbauen. Die Produkte sind
dadurch oft teurer, eben aber auch fair oder nach-
haltig. Durch denken und handeln in Stoffkreislaufen

23
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werden z. B. Folgen, die durch die Mullproduktion
entstehen, abgemildert. Wenn Plastik, das aktuell
im Umlauf ist, zumindest recycelt werden kann,
bleibt es im Kreislauf und wird nicht in die Umwelt
entsorgt. Noch besser ware es, wenn die Restwerte
in den naturlichen Kreislauf zurtickgegeben werden
kdnnen und dort keinen Schaden anrichten.

Strategisches Ziel 1: Miillreduktion voran-
treiben

- Einwegplastiknutzung reduzieren — entschei-
dende MaBBnahme: Bestandsaufnahme, in
welchen Bereichen Plastik genutzt wird

Konkret wollen wir ...

e den Zero-Waste-Ansatz an den Schulen weiter
ausbauen

e eine Plastik-Inventur in der Gemeinde Hude
(Oldb) durchfthren

- Bewusstsein in der Bevdlkerung fiir die
Beriicksichtigung der externen Kosten und
dadurch nachhaltige Produktion und nachhal-
tigen Konsum stdrken

- Einwegplastiknutzung reduzieren — entschei-
dende MaRRnahme: schauen, wo liberall Plastik
genutzt wird

Konkret wollen wir...

¢ Mehrwegangebote in kommunalen Einrichtun-
gen schaffen. Als Beispiel dient die Einfihrung
der Recup-Becher

e den Zero-Waste-Ansatz an den Schulen weiter
ausbauen

e durchfihren einer sog. Plastik-Inventur in samtli-
chen kommunalen Einrichtungen, um Verbesse-
rungspotentiale zu finden

e die Anzahl der Fairtrade Produkte in der Verwal-
tung weiter ausbauen

- Die Weiterfiihrung des Repair-Cafés und der
Fahrradwerkstatt sichern

Strategisches Ziel 3: Griindung solidarische
Landwirtschaft unterstiitzen

- Okomodellregion

Ziel der Okomodellregionen in Niedersachsen ist
es, der grolRen Nachfrage nach Biolebensmitteln
eine regionale Produktion gegeniberzustellen und
somit sowohl den 6kologischen Anbau als auch
die regionale Versorgung zu starken. Zudem wird
damit ein Beitrag zur Kreislaufwirtschaft geleistet.
Die Gemeinde Hude (Oldb) hat wie auch andere

Kommunen im Landkreis Oldenburg dem Projekt
zugestimmt und Unterstltzung zugesagt.

Konkret wollen wir...

e den Landkreis Oldenburg bei der Umsetzung der
Okomodellregion unterstiitzen

e gemeinsam mit der Okomodellregion unterstit-
zen wir die Griindung solidarischer Landwirt-
schaft

Strategisches Ziel 4: Ressourcenverbrauch
so weit wie moglich in der Verwaltung
senken

—> Digitalisierung nachhaltig vorantreiben

2019 hat der Wissenschaftliche Beirat fiir globale
Umweltverdnderungen (WBGU) eine Studie erar-
beitet, die den Titel ,Unsere gemeinsame digitale
Zukunft” tragt.11 Hierin wird untersucht, wie sich
Digitalisierung auf die Entwicklung der UN-Nachhal-
tigkeitsziele auswirkt und als dringende Handlungs-
empfehlung ausgesprochen, dass die Digitalisierung
der Nachhaltigen Entwicklung folgen muss.

Konkret wollen wir ...

e digitale Akte einfiihren und flachendeckend
nutzen, um unter anderem den Papierverbrauch
zu reduzieren. Dabei prifen wir aber auch, wie
wir mit Energie nachhaltig umgehen konnen, um
die digitalen Prozesse zu ermoglichen.

- Green IT in der gesamten Verwaltung
einfithren

Green IT bezeichnet die ressourcenschonende Ver-
wendung von Energie und Einsatzmaterialien Gber
den gesamten Lebenszyklus.

Konkret wollen wir ...

e erreichen, dass im Rahmen des Output Manage-
ments die Drucker im Rathaus reduziert und
bedarfsgerecht eingesetzt werden

- Neubau/Bau verwendet Recyclingmaterialien

Konkret wollen wir ...

e Recyclingmaterial/Baustoffe (nachhaltig) ver-
mehrt nutzen und bereits bei der Ausschreibung
bzw. im Leistungsverzeichnis bertcksichtigen

11 Wissenschaftliche Beirat fiir globale Umweltverande-
rungen (2019): Unsere gemeinsame digitale Zukunft


https://www.wbgu.de/de/publikationen/publikation/unsere-gemeinsame-digitale-zukunft

4.2.2 Fairer Handel und nachhaltige
Beschaffung

Reiseziel: Haushaltsmittel so nachhaltig wie
maoglich in der Beschaffung einsetzen

Mit dem Themenfeld Fairer Handel und nachhaltige
Beschaffung tragt die Gemeinde Hude (Oldb)

zur internationalen Verantwortung und Zusam-
menarbeit bei. Damit kdnnen die Lebens- und
Arbeitsbedingungen in der eigenen Kommune bzw.
Region als auch in anderen Landern Uber die Art
und Weise der Beschaffung beeinflusst werden. Mit
nachhaltiger Beschaffung oder zumindest mit fairer
Beschaffung initiiert die Gemeinde Hude (Oldb)
einen Prozess, in dem Produkte und Dienstleis-
tungen beschafft werden, die von der Herstellung
bis zur Entsorgung, resp. Wieder-, Weiterverwen-
dung unter Bericksichtigung mindestens sozialer
(fair) sowie 6kologischer und 6konomischer Aspekte
geringere Folgen fur die Umwelt haben. 12

Strategisches Ziel 1: Fairtrade-Anteil an der
Produktpalette allgemein steigern

- Bewusstsein in der Bevolkerung stiarken —
zeigen wie sinnvoll es ist, Lebensmittel aus
Fairem Handel zu kaufen

Konkret wollen wir...
o die Offentlichkeitsarbeit fir Fair /Fairen Handel
sensibilisieren

Strategisches Ziel 2: Beschaffungskonzept
Nachhaltigkeit 2030/2040 erarbeiten und
anwenden

- Umsetzung des Konzeptes

Konkret wollen wir ...

e insbesondere die Beschaffung nachhaltiger Pro-
dukte umsetzen, d.h. in samtlichen Bereichen
konzeptionell umsetzen, wie die Beschaffung
nachhaltig gestaltet sein und umgesetzt werden
kann

o Okoputzmittel nutzen — aber auch bei den
Behaltnissen, in denen, die Putzmittel gekauft
werden, sofern moglich, auf Nachhaltigkeit
achten

- Qualitdtsorientiert beschaffen und auch die
Qualitatsstandards der Produktion beachten

12 Ministerium fur Umwelt, Klima und Energiewirtschaft
Baden-Wiirttemberg: Nachhaltige Beschaffung — Oko und
fair — aber wie? (Download 11/2023) [online]
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Konkret wollen wir ...

¢ den Kompass Nachhaltigkeit so haufig wie mog-
lich beriicksichtigen und anwenden

e Vorbildfunktion in Kita und Schulen tber-
nehmen. Dazu wollen wir einen Leitfaden fur
nachhaltiges Beschaffen aus gewonnenen Erfah-
rungen erstellen, z. B., um die Lebensdauer von
Mobeln zu verlangern

e darauf achten, dass Qualitatsvorgaben im Vor-
dergrund, was langfristig glinstiger ist und wir
wollen Lebenszykluskosten beachten

Strategisches Ziel 3: Nachhaltige Beschaf-
fung in der Verwaltung verankern und
Nachhaltiges Personalmanagement
umsetzen

- Ausschreibungen anpassen und Nachhaltig-
keitsaspekte einfligen

Konkret wollen wir...

e das Thema Nachhaltigkeit auch bei den Dienst-
leistenden verankern, indem z. B. nachhaltige
Reinigungsdienste beauftragt werden

e Mitarbeitende Uber nachhaltige Beschaffung
und Fair Trade/Fairer Handel informieren und
Anreize schaffen, damit der Anteil an nachhalti-
ger Beschaffung in der Kommune steigt

e die Plattform ,Kompass Nachhaltigkeit” in der
Verwaltung bekannt machen und die Mitar-
beitenden anregen, sich bei Beschaffungen
dort zu informieren (https://www.kompass-
nachhaltigkeit.de/)

Strategisches Ziel 4: Wertschopfungskette
nachhaltig gestalten

> Unterstiitzung der Okomodellregion des Land-
kreis Oldenburg

Der Landkreis Oldenburg ist Okomodellregion, um
das Thema ,Okolandbau” und , 6kologische Wirt-
schaftweise” im Kreisgebiet voranzubringen. Dabei
wird die Okolandflache und Beriicksichtigung des
Wasser- und Naturschutzes auf 4% der Nutzflache
erhoht.

Konkret wollen wir ...

e den Anbau und den Konsum von Bio-Produkten
regional ausbauen

e zur Vernetzung regionaler Akteur*innen
beitragen

e Veranstaltungen in der Gemeinde Hude durch-
flhren und so den Bioanteil erhdhen
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4.3 Organisation und Finanzen

Als Verwaltung wollen wir uns zukunftsfahig als
sogenannten modernen und nachhaltigen Dienst-
leistungsbetrieb aufstellen. Dies setzt eine gewisse
Stabilitdt innerhalb der Gemeindeverwaltung
voraus, welche durch eine geordnete und auf
Nachhaltigkeit fokussierte Haushaltswirtschaft und
motivierte Mitarbeiter*innen erreicht werden kann.

GESUNDHEIT UND MENSCHENWURDIGE 1 WENIGER
WOHLERGEHEN ARBEITUND UNGLEICHHEITEN
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WACHSTUM -
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Was wir bereits tun:

e Erstellung eines Organisationsgutachtens: in
diesem Rahmen erfolgt aktuell die Durchfih-
rung einer analytischen Stellenbemessung zur
nachvollziehbaren Feststellung der personellen
Kapazitaten, die zur Erfillung der Aufgaben not-
wendig sind, insbesondere um die Wirtschaft-
lichkeit der Aufgabenerledigung zu sichern, die
angemessene Auslastung der Mitarbeitenden zu
gewdhrleisten, die Aufgabenerledigung in ange-
messener Zeit sicher zu stellen und nachvoll-
ziehbare und objektive Bemessungsergebnisse
zu liefern.

Reiseziel: Dienstleistungsorientierte
Verwaltung

- ,Resilienz: widerstandsfahig aufgestellt sein”
-, Arbeitnehmer*innenfreundlich”

- ,Finanziell handlungsfahig”

Strategisches Ziel 1: Organisationsentwick-
lung der Gemeinde zukunftsfihig gestalten

- Organisationsentwicklung

Die bestehende Organisationsstruktur bietet nicht
mehr die Rahmenbedingungen, um mit leistungs-
starken Organisationseinheiten die besonderen
Herausforderungen, die fir Kommunen im kommu-
nalen Management bestehen, erfillen zu kénnen.
Die baulichen und organisatorischen Raummangel
im Rathaus haben einen negativen Einfluss auf die
Kundenorientierung im Sinne einer birgerfreundli-
chen Verwaltung und auf die Mitarbeiterzufrieden-
heit.

Konkret wollen wir ...

e die Digitalisierung von Arbeitsvorgangen umset-
zen

e Veranderungsmanagement im Hinblick auf die
Optimierung der anstehenden schon aktuell zu
bewidltigenden Herausforderungen umsetzen
(agile Verwaltung, Handeln in komplexen und
chaotischen Umwelten, Fachkraftemangel,
Demografischer Wandel)

Strategisches Ziel 2: Prozessoptimierung
(z. B., weil digitaler gearbeitet wird)

- Stellenbemessung

Eine Stellenbemessung ist notig, um Aufgaben
quantifizierbar und bewertbarer zu machen. Die
Analyse wie lange die Bearbeitung von Aufgaben im
Durchschnitt dauern und wer bei der Erstellung von
Produkten in welcher Intensitat und Verantwortung
beteiligt ist, ist die Grundlage flr eine effektive
Prozesssteuerung. Im Bereich der nachhaltigen
Entwicklung sind in der Gemeinde Hude in den
letzten Jahren standig neue Aufgaben hinzuge-
kommen. Zudem verdndern sich die Anforderungen
vergleichsweise kurzfristig und fiihren wie zum Bei-
spiel im Bereich der Katastrophenschutzaufgaben
(Starkregenereignisse, extreme Hitzeereignisse) zu
einer Uberlastung fir eine Planung und Umsetzung
dieser Aufgaben. Standige Weiterbildung und Fle-
xibilitdt sowie pro-aktives agieren muss Bestandteil
der Personalkapazitaten sein, denn wenn die Kata-
strophen eingetreten oder die Probleme zu grol}
geworden sind, kann die Kommune letztlich nur
noch reagieren. Somit gilt es, auf der Grundlage der
Stellenbemessung Freirdume zu schaffen, in denen
Mitarbeitende motiviert und pro-aktiv handeln
kdnnen und eigensténdige Aktivitaten entwickeln
kénnen, um den Herausforderungen entgegenzu-
treten. Die Aufgaben der nachhaltigen Entwicklung
erfordern zudem eine qualitative Auseinanderset-
zung mit den Herausforderungen und eine Suche
nach der im Sinne vielfaltiger Anforderungen besten
Losung (nicht die glinstigste, sondern die nachhal-
tigste Losung soll gesucht werden). Hierfir sind
Kapazitdten und Zeitressourcen sowie ausgepragte
kooperative Arbeitsformen in der Verwaltung erfor-
derlich.



Konkret wollen wir...

e auf Basis der Ist-Analyse der Kapazitdten im
Rahmen des Stellenbemessungsverfahren, die
bereits erfolgt ist, aufbauen, um im Rahmen
der Prozessoptimierung zu prifen, welche
Kapazitdten dadurch fur die Umsetzung von
Querschnittsaufgaben wie der Nachhaltigen
Entwicklung oder der Digitalisierung in welchen
Bereichen zur Verfligung stehen.

- Mitarbeiter*innenmotivation

Die Motivation der Mitarbeiter*innen generell

und im Bereich der nachhaltigen Entwicklung ist
wichtig fir den Umgang mit den Zeitressourcen und
unerwarteten neuen Herausforderungen (vgl. Punkt
Stellenbemessung oben).

Konkret wollen wir...

e eine moderne und nachhaltige Gestaltung der
Arbeitspldtze umsetzen

e die Verwaltung zusammen mit den Mitarbeiten-
den zukunftsfahig aufstellen

e die Analyse und Bewertung des Aufgabenportfo-
lios fortsetzen

e die Prozessanalyse kontinuierlich fortsetzen

e die Gestaltung effizienter Leistungsprozesse
ermoglichen

e fachbereichsibergreifende Zusammenarbeit
optimieren

e die Einflhrung eines Projektmanagements
umsetzen und langfristig erhalten

Strategisches Ziel 3: Entwicklung nach-
haltiger Kommunikation (Nachhaltige
Kommunikationswege/-strukturen)

- Nachwuchsgewinnung und Bindung, Halten
von Mitarbeitenden und Einbindung von Mit-
arbeitenden bei Entscheidungen

Durch MalRnahmen, die gemeinsam mit den
Mitarbeitenden entwickelt werden, um die Arbeits-
zufriedenheit zu steigern, konnen sie langfristiger
gehalten werden. Gerade der jungen Generation

ist die Work-Life-Balance haufig wichtiger als das
Gehalt, so dass gesundheitsfordernde Mafinahmen,
Angebote zum flexiblen Arbeiten, Job — Tickets 0.a.
wertgeschdtzt und zur Attraktivitat des Arbeits-
platzes beitragen kénnen.
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Strategisches Ziel 4: Professionelle Au3en-
wirkung (siehe Offentlichkeitsarbeit)

- Identitatsbildung in der Verwaltung
(Nachwuchsgewinnung und Bindung)

Die Art und Weise, wie sich die Kommune nach
aullen prasentiert, hat wesentlich Einfluss darauf,
ob junge Menschen aufmerksam werden und sich
fur einen Arbeitsplatz in Hude (Oldb) sowie die
Gemeinde als Lebensort interessieren. Moglich-
keiten, sich an der Entwicklung in der Verwaltung
als auch in der Gemeinde zu beteiligen, spielen hier
eine grolRe Rolle, starken Sie doch die Gemeinschaft
und die Selbstwirksamkeit der Menschen. Wie
wollen wir in den nachsten ca. 15 bis 20 Jahren
Leben, wo setzen wir Schwerpunkte, was fir eine
Gemeinde wollen wir sein und wie wollen wir
zusammenleben? Diese und weitere Fragen missen
gemeinsam beantwortet und dann nach aulRen
kommuniziert werden.

Konkret wollen wir ...

e die Entwicklung eines strategischen Leitbildes
und strategischen Leitzielen als lebendiges
Dokument vorantreiben und dann breit nach
aullen kommunizieren

Strategisches Ziel 5: Transparentes Verwal-
tungshandeln (Nachvollziehbarkeit der Ent-
scheidungsfindungsprozesse sicherstellen)

- Fachbereichsiibergreifende Transparenz

Die Zusammenarbeit der verschiedenen Fach-
bereiche erfordert das Wissen um die Aufgaben,
die mehrere Bereiche betreffen sowie die Zeitres-
sourcen als auch die Bereitschaft zur fachbereichs-
Ubergreifenden Zusammenarbeit. Ziel muss es sein,
eine agile und digitale Verwaltung zu werden, die
die Nachhaltigkeit zum Hauptziel definiert hat. Als
Beispiel flr einen solchen Transformationsprozess
hin zu einer agilen Verwaltung steht das belgische
Sozialministerium, welches schon 2002 begann,
diesen Prozess in Gang zu setzen. In der Folge
bewarben sich 57 Interessent*innen auf eine Stelle,
wo vorher nur 3 Personen interessiert waren. Trans-
parenz, Beteiligung, Flexibilitdat und Freirdume fur
die Gestaltung der eigenen Arbeit waren wesentlich
Bausteine fir den Transformationsprozess.13

13 Drewes, Anita (2023) [online]: Vom starren Ministerium
zur agilen Organisation: Die Transformation des belgischen
Sozialministeriums
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Konkret wollen wir ...
e eingefahrene Strukturen durchbrechen

- Wissenstransfer

Wissenstransfer ist eine Voraussetzung fur schnelle
und komplexe Entscheidungen. Wie ist das Wissen
abgelegt, wie wird es in die Breite der Verwaltung
gebracht, wie erfahrt wer wann von Neuerungen
oder wichtigen Entscheidungen. Dies sind nur einige
Fragen, die sich bei der Frage Wissenstransfer in der
Verwaltung stellen. Noch komplexer wird es, wenn
es um Wissenstransfer nach auRen in die Offentlich-
keit geht oder den Wissensaufbau gemeinsam mit
politischen Vertretenden der Fraktionen. Wissen-
stransfer ist zudem ein Personalentwicklungsele-
ment, dass gerade im Hinblick darauf, dass die sog.
Babyboomer, also diejenigen, die jetzt und in den
nachsten Jahren in Rente gehen, auch ihr Wissen
mitnehmen. Wie kann dies in der Verwaltung
erhalten bleiben und den jungen Mitarbeitenden
zur Verflgung stehen?

Konkret wollen wir ...

e kollaborative Arbeitsplattformen

e eine eigene Mitarbeiter*innen-Kommunika-
tionsplattform einfihren

e attraktive Arbeitsbedingungen steigern

Strategisches Ziel 6: Interkommunale
Zusammenarbeit (z. B. bei Themen der
Beschaffung)

- Abgestimmtes Fiihrungsverhalten

Die sich stetig und sehr dynamisch verandernden
Umwelten kommunaler Aufgaben erfordern von

der Verwaltung Anpassungsprozesse, fur die ein
Losungsansatz agile Arbeitsformen darstellen. Sie
sind dann besonders hilfreich, wenn es sich um
komplexe Aufgaben handelt. Dementsprechend ist
Flhrung und Kooperation im Hinblick auf die Art der
Herausforderungen zu untersuchen, denn einfache
Herausforderungen sind durchaus auch in der
linearen Aufgabenwelt der Kommune zu bearbeiten.
Komplexe Aufgaben erfordern jedoch andere
Arbeitsweisen und Entscheidungsfindungen.

Konkret wollen wir ...

e unsin einem Bereich, z. B. der Beschaffung, im
Bereich Digitalisierung oder im Bereich Gesund-
heit, der Bewaltigung von Beteiligungsprozessen
oder zur Pravention von Klimafolgen mit diesen
neuen Arbeitsweisen auseinandersetzen und
erste Ideen zur Umsetzung neuer Arbeitsstruk-
turen im Sinne agilen Managements auseinan-
dersetzen

Strategisches Ziel 7: Amteriibergrei-
fende Projekte auf Augenhohe schaffen
(produktorientiert arbeiten)

- (Agiles) Projektmanagement einfiihren

Vgl. abgestimmtes Fihrungsverhalten
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Die Verwaltung der Gemeinde Hude (Oldb) will den
Prozess zur Erarbeitung einer langfristigen Nachhal-
tigkeitsstrategie und deren Umsetzung verstetigen
und dies in enger Abstimmung mit den politischen
Verantwortlichen sowie in engem Austausch mit
der Offentlichkeit umsetzen. Dazu sind noch viele
Schritte zu gehen. Mit dem Blick in die Zukunft

sind somit alle Schritte zu gehen, die die Weiter-
entwicklung der Nachhaltigkeitsziele in weiteren
Handlungsfeldern der kommunalen Entwicklung
und die Umsetzung der im vorliegenden Handlungs-
programm aufgefiihrten Ziele verfolgen.

Zur Verstetigung wollen wir folgende strategische
Ziele umsetzen:

Strategisches Ziel: Umsetzen nachhaltiger
Entwicklung gewahrleisten

- Ressourcen aufbauen, die zur Umsetzung
geeignet sind

Ressourcen sind nicht nur finanzielle Ressourcen,
die fur die Umsetzung nachhaltiger Entwicklung
benotigt werden, sondern auch personelle Res-
sourcen. Alle Mitarbeitenden sollen sich mit den
Anforderungen der nachhaltigen Entwicklung aus-
einandersetzen und in ihrem jeweiligen Handlungs-
feld prifen, welche Méglichkeiten zur Umsetzung
nachhaltiger MaRnahmen bestehen.

Konkret wollen wir ...

e diese verschiedenen Ressourcen bereitstellen

e die Kommunikation dahingehend anpassen,
dass Verwaltung und Politik dies gemeinsam
ermoglichen

- Nachhaltigkeit-Checks beachten

Nachhaltigkeits-Checks bieten die Moglichkeit,
Malnahmen, die zur Umsetzung anstehen,
frihzeitig auf ihre Nachhaltigkeit hin abzuprifen,
indem eine Reihe von Fragen z. B. zum Beitrag der
MaRnahme zur 6kologischen, zur sozialen und zur
okonomischen Nachhaltigkeit gestellt werden. Es
gibt sehr einfache Nachhaltigkeits-Checks und recht
komplexe. Die Gemeindeverwaltung Hude (Oldb)
will sich der Anwendung solcher Methoden in
Abstimmung mit den politischen Verantwortlichen
Schritt fir Schritt ndhern.

Konkret wollen wir ...

e einzelne Fachbereiche motivieren und aufru-
fen, bei einzelnen Beschlussvorlagen zu prifen,
inwieweit MalRnahmen die UN-Nachhaltigkeits-
ziele bedienen. Hierzu soll als erster Schritt eine
Klimarelevanzprifung eingefihrt werden.

e die Gemeinde mittelfristig zu einem Nachhaltig-
keits-Check weiterentwickeln

- Controlling so umsetzen, dass es motivierend
ist, kleine Etappen (Zwischenziele) zu setzen

Die Wirkung kommunalen Handelns von Anfang

an mitzudenken, ist wesentlicher Bestandteil des
Controllings. Ziel ist es, bei der Uberlegung zur
Umsetzung einer MalBnahme, eines Vorhabens
von Anfang an mitzudenken, woran erkennbar
wird, ob die Manahme im Sinne der nachhaltigen
Entwicklung ihre Wirkung entfaltet bzw. erfolgreich
sein wird. Fragen dieser Art geben Hinweise darauf,
wie geprift werden kann, ob die gewiinschten
Wirkungen auch eingetreten sind. Wenn nicht,

gilt es nachzujustieren und zu Uberlegen, wie die
gewlinschten Wirkungen besser erreicht werden
kénnen.

Konkret wollen wir ...

e positives Feedback und realistisch erreichbare
Ziele in Uberschaubaren Zeitrdumen in den Blick
nehmen. Dazu werden wir die Wirkungserwar-
tung in erreichbare Teilziele und -schritte auftei-
len und zwischenzeitlich prifen, ob wir noch auf
dem richtigen Weg sind

- Bevélkerung in nachhaltige Entwicklungspro-
zesse stetig mit einbinden

Die Bevolkerung bei der Umsetzung nachhaltiger
Entwicklungsprozesse mitzunehmen, ist eine
wesentliche Voraussetzung fir die erfolgreiche und
nachhaltige Weiterentwicklung unserer Gemeinde
Hude (Oldb) auf dem Weg in die Zukunft. Denn
die vielen einzelnen Handlungen jeder einzelnen
Person ist ein Beitrag zum Ganzen. In diesem
Sinne wollen wir hier sowohl Nichtregierungsor-
ganisationen, das sind die Vereine, die Verbande,
Kirchen, Unternehmen ebenso ansprechen wie
die Privatpersonen, also alle Einwohnenden der
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Gemeinde. So wird die Gemeinde sich langfristig zur
Blrger*innenkommune weiterentwickeln.

Ein besonderes Augenmerk werden wir dabei auf
die Jugendlichen richten, denn es geht um ihre
Zukunft. Sie sollen mitreden, mitentscheiden und
sich in alle kommunalen Prozesse moglichst mit
ihren Ideen und Hinweisen und ihrem Engagement
einbringen.

Konkret wollen wir ...

e breite und spezifische Beteiligungsverfahren
innerhalb der Verstetigungsprozesse organisie-
ren

- Vorgehensweisen zum Umgang mit Zielkonflik-
ten entwickeln und anwenden

Die effektive Zusammenarbeit erfordert eine

fach- und qualifikationsbergreifende Kollabora-
tion. Dabei spielt die Fahigkeit, iber den eigenen
Arbeitsbereich hinaus in Prozessen und Systemen zu
denken, eine zentrale Rolle. Es ist entscheidend, die
Sichtweisen, Handlungslogiken und Bedarfe anderer
Arbeits- und Fachbereiche in die eigene Arbeit zu
integrieren. Gleichzeitig gewinnt die Entwicklung
fachlicher Kompetenzen im Bereich der Informatik
an hoher Bedeutung. Die kontinuierliche Weiterqua-
lifizierung stellt einen wesentlichen Bestandteil dar,
um mit den dynamischen Anforderungen Schritt zu
halten. Eine lernforderliche Arbeitsgestaltung tragt
dazu bei, diese Kompetenzen effektiv zu fordern.

Konkret wollen wir...

e eine Bestandsaufnahme durch die Organi-
sations- und Stellenanalyse im Hinblick auf
Zielkonflikte umsetzen

e strategisches Veranderungsmanagement umset-
zen

e ein Projektmanagement einfihren

Zukunftsvision

Verankerung inner- und auBBerhalb der
Verwaltung

Der Nachhaltigkeitsgedanke ldsst sich nur
gemeinsam im Alltag verankern. Hier heil3t es,
Verantwortung zu Ubernehmen und eine Vorbild-
funktion einzunehmen. Mitarbeitende missen
sensibilisiert und mitgenommen werden, um das
Thema Nachhaltigkeit und insbesondere die 17
Nachhaltigkeitsziele auch in den Arbeitsalltag

zu integrieren. Jede und jeder Mitarbeitende
entscheidet Tag fir Tag ein Stick Zukunft, tragt
damit das Wissen weiter und kann dafir sorgen,
gewohnte Lebensgrundlagen zu erhalten. Die
erarbeiteten strategischen Ziele bilden die Basis des
Handelns und formen das Zukunftsdenken. Wich-
tiger Bestandteil ist sowohl die interne als auch die
externe Kommunikation.

Aufbauend auf den Prozess Global Nachhaltige
Kommune Niedersachsen soll in den nachsten
Jahren eine ausfuhrliche Nachhaltigkeitsstrategie als
wirksames Steuerungsinstrument der Verwaltung
entwickelt werden. Die Kontrolle der Umsetzungen
erfolgt durch regelméfiges Controlling und Fort-
fihrung der zu Beginn des Prozesses erstellten
Bestandsanalyse. Dabei soll die Gesamtentwicklung
betrachtet und auch kommuniziert werden. Nur

so kann festgestellt werden, was bisher erreicht
werden konnte.

Unterzeichnung der Agenda 2030,

Es ist beabsichtigt, die Musterresolution ,2030-
Agenda fir Nachhaltige Entwicklung: Nachhaltigkeit
auf kommunaler Ebene gestalten” zu unterzeichnen.
Der dazugehdrige Beschluss liegt bereits vor. Die
Unterzeichnung soll zeitnah erfolgen. Die Prinzipien
und Ziele der Agenda 2030 sollen Einfluss auf das
kommunale Handeln nehmen.

Entwicklung eines Leitbildes

Der GNKN-Prozess dient als wesentliche Grundlage
fur die Uberarbeitung des Leitbildes und der
dazugehorigen Leitziele. Die 17 Nachhaltigkeitsziele
finden bei der Erstellung eines neuen Leitbildes
Bericksichtigung und sollen Visionen der Nachhal-
tigkeit greifbarer machen.

Einfiihrung Klimarelevanzpriifung bei
Beschliissen

Flr Beschlussvorlagen, die Auswirkungen auf das
Klima erwarten lassen, soll jeweils eine einheitliche
Klimarelevanzprifung bei kommunalen Beschluss-
vorlagen vorgenommen und in den Beschlussvor-
lagen aufgenommen werden.

Die Klimarelevanzprifung soll der Berlcksichtigung
des Klimaschutzes und der Nachhaltigkeit in der
politischen Entscheidungsfindung dienen und
Vorhaben in einer moglichsten frilhen Projektphase
auf ihre Klimarelevanz sensibilisieren. Die Mitarbei-
tenden sollen hierbei in den Prozess eingebunden
werden und einen Leitfragenkatalog ausfullen.
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